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1. Introducere și rezumat executiv 
 

1.1. Fișa de rezumat PSM 
 
Strategia de Dezvoltare Comunitară (în continuare SDC) reprezintă un set organizat de obiective, direcții 
și acțiuni planificate pentru a îmbunătăți calitatea vieții și a stimula progresul în cadrul unei comunități 
locale. Aceasta este esențială pentru că oferă o abordare coerentă și pe termen lung pentru atingerea 
obiectivelor comunității, luând în considerare diversitatea nevoilor și aspirațiilor membrilor săi.  
 
Strategia de Dezvoltare Comunitară a c. Donici pentru perioada 2024 – 2028 a fost elaborată cu 
suportul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategică (în continuare GL), creat prin Dispoziția 
primarului c. Donici nr. 105-i din 20.10.2023. Documentul a fost elaborat cu asistența tehnică și 
metodologică din partea consultanților Institutului de Dezvoltare Urbană, în cadrul proiectului "Energie 
și transport sustenabil și sigur în Moldova", susținut financiar de către Fundaţia Heinrich Böll din 
Germania, implementat de EcoVisio.  
Conținutul acestui document ține de responsabilitatea GL și nu reflectă în mod necesar viziunea 
finanțatorului. 
 
Strategia de dezvoltare prezintă analiza situației existente, elaborarea viziunii, obiectivelor strategice 
și planului de acțiuni pentru perioada 2024-2028, mecanismul de monitorizare și evaluare, precum și 
prezentarea portofoliului de proiecte ale comunității Donici.  
 
Strategia evidențiază punctele forte ale comunității, analizează punctele slabe, oportunitățile și 
riscurile, bazându-se pe potențialul socio-uman, dezvoltarea economiei locale, serviciile publice, 
instituțiile infrastructurii educaționale, culturale, sociale și de afaceri, precum și pe capacitatea 
autorităților publice locale și structurilor societății civile privind asumarea responsabilității pentru 
procesul de dezvoltare locală în următorii 5 ani de zile. Costul implementării Strategiei este de 
aproximativ 70,59 mln. lei. 
 
La baza elaborării documentului stau câteva principii, cum ar fi: (i) promovarea unei guvernări locale 
profesionale, eficiente și responsabile, în interesul cetățeanului; (ii) promovarea unui proces decizional 
participativ și transparent, (iii) promovarea și implementarea principiilor dezvoltării durabile la nivel 
local.  
 

1.2. Contextul național și regional 
 
SDC reprezintă principalul document de dezvoltare a localității, fiind un document complex, elaborat 
printr-un larg parteneriat, care are la bază documentele de programare: raională - Strategia de 
dezvoltare a raionului Orhei 2021-2025), regională - Programul Operațional Regional Centru 2022-2028 
și națională - Strategia națională de dezvoltare ”Moldova Europeană 2030”, Strategia Națională de 
Dezvoltare Regională a Republicii Moldova 2022-2028, strategiile sectoriale de dezvoltare și supra-
naționale - Agenda de Dezvoltare Durabilă 2030, Strategia UE pentru Regiunea Mării Negre 2020-2030. 
 

1.3. Comisia și echipele PSM 
 
Prezentul document reprezintă Strategia de Dezvoltare Comunitară a comunei Donici pentru perioada 
anilor 2024-2028, elaborată într-un mod participativ, conform metodologiei de planificare strategică 
elaborată de Institutul de Dezvoltare Urbană. 
 

SDC reprezintă un document de politică publică, care va ghida acțiunile Administrației Publice Locale, 
în strânsă cooperare cu sectorul economic, mediul asociativ și instituțiile publice de nivel local, în 



următorii 5 ani, în vederea asigurării unui proces continuu, coerent și sustenabil de dezvoltare a 
localității. 
 

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grupul de lucru, componența căruia a fost aprobată prin 
Dispoziția primarului nr. nr. 105-i din 19.10.2023, după cum urmează: 
 

Tabelul 1. Componența grupului pentru planificare strategică 
# Nume, prenume Funcția, calitatea deținută 

1.  Guzun Serghei  Primarul c. Donici 
2.  Guzun Iulia Secretar al Consiliului local Donici 
3.  Rusu Rodica Contabil şef, primăria Donici 
4.  Caruntu Nina Bibliotecar principal 
5.  Banari Anna Bibliotecar principal 
6.  Suhoborcenco Sergiu Asistent social 
7.  Frunză Inga  Director IET Camencea 
8.  Lupu Larisa Director IET Donici 
9.  Tulbure Nina  Director Gimnaziul Camencea 
10.  Frunze Mihail Specialist principal, Primăria Donici 
11.  Semina Maria Specialist principal, Primăria Donici 
12.  Costin Maria Educator 
13.  Străjescu Costel Agent economic 
14.  Nemţan Parascovia Şef oficiu poştal 
15.  Ceban Ecaterina Director Casa Muzeu A. Donici 
16.  Bodarev Veaceslav Paroh Donici 
17.  Popa Andrei Paroh Camencea 
18.  Petrachi Natalia  Medic de familie 
19.  Patraş Anastasia Educator  
20.  Ceban Viorica Director adjunct gimnaziu 
21.  Panainte Gheorghe Şef birou cultural 
22.  Botnari Grigore  Consilier local 

 
Consultanți în planificare strategică, Institutul de Dezvoltare Urbană 
Guțuțui Veaceslav, Cimbir Cornelia. 
 

1.4. Aprobarea consiliului local 
 

Strategia a fost aprobată prin Decizia Consiliului Local Donici nr. ..din ....2023. 
  



2. Introducere în planificarea strategică 
 

2.1. Metodologia de elaborare a strategiei 
 
SDC a fost elaborată pentru a impulsiona dezvoltarea socio-economică a localității pe perioada 2021-
2026, de a stabili repere clare pentru conjugarea efortului comun al membrilor comunității (inclusiv 
celor stabiliți în afara localității) și cu atragerea diferitor parteneri, orientat spre îmbunătățirea calității 
vieții cetățenilor, cu respectarea principiilor de dezvoltare durabilă. 
 
Metodologia de lucru a respectat logica elaborării unei strategii: 

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente și realizat cu implicarea parților interesate 
(administrația publică, mediul de afaceri, societatea civilă, instituțiile publice din teritoriu) și a 
responsabililor pe domeniile menționate. Această analiză, ce conține o dimensiune tematică, 
dar și una integrată, a servit drept material de lucru în cadrul grupurilor de lucru: economic, 
social-educațional, mediu, infrastructură, administrație publică. 

2) Analiza SWOT - instrument de analiză a potențialului de dezvoltare a comunității, evidențiază 
punctele tari și slabe, oportunitățile și amenințările rezultate din diagnosticul teritoriului pe baza 
unui proces participativ al părților interesate (grupuri de lucru sectoriale, interviuri, ateliere de 
lucru, focus grup-uri, dezbateri cetățenești). 

3) Strategia conține viziunea, obiectivele generale și specifice de dezvoltare și principalele 
acțiuni de dezvoltare ale localității. Acestea sunt măsurabile în termeni de timp, relevanță și 
rezultate concrete. 

4) Planul de acțiuni 2024 – 2028 conține acțiunile concrete de întreprins pe termen scurt și mediu 
pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite în Strategie. În plan sunt stabiliți 
responsabilii, sursele de finanțare, termenii de implementare 

5) Mecanismul de monitorizare și evaluare include elementele de bază pentru a crea sistemul de 
verificare, monitorizare, evaluare și raportare a progreselor realizate în implementarea 
Strategiei. 

6) Portofoliul de proiecte prioritare include fișele la câteva proiecte din diferite domenii, prioritare 
de dezvoltare a comunității. 

 
Metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ și transparent al acestui document prin 
organizarea de interviuri, chestionare, ateliere de lucru, focus grupuri, training-uri, grupuri de lucru 
sectoriale, consultări și audieri publice în fazele esențiale de elaborare, pentru exprimarea nevoilor și 
aspirațiilor tuturor categoriilor sociale. Au fost respectate principiile egalității și echității de gen, 
incluziunii și reprezentativității tuturor grupurilor din cadrul comunității (criterii de vârstă, sex, etnie, 
apartenență religioasă, categorii vulnerabile, etc.).  
 
Pe baza planului de acțiuni al SDC vor fi elaborate planuri anuale de activități pentru Consiliul Local și 
Primărie, a altor instituții și entități responsabile de implementarea activităților respective. 
 

2.2. Cadrul juridic și instituțional privind dezvoltarea comunitară 
 
SDC reprezintă un document de planificare strategica integrată la nivel local, un instrument esențial 
pentru factorii de decizie, pentru părțile interesate și mai ales pentru cetățeni, unde sunt identificate 
cele mai raționale, eficiente soluții pentru creșterea calității vieții, pentru o dezvoltare durabilă pe 
termen mediu și lung în comunitate. 
Strategia a fost elaborată cu suportul GL constituit prin Dispoziția primarului c. Donici nr. 105-i din din 
20.10.2023, cu asistența tehnică și metodologică din partea consultanților Institutului de Dezvoltare 
Urbană.  
 



Conținutul acestui material ține de responsabilitatea GLPS și nu reflectă în mod necesar viziunea USAID 
sau a Guvernului Statelor Unite ale Americii. 
 

2.3. Informații generale despre comunitate 
 
Comuna Donici este o unitate administrativ-teritorială, componentă a raionului Orhei , situată la o 
distanţă de 30 km şi la Nord-Vest de centrul raional Orhei şi  40 km de capitala Republicii Moldova – 
mun. Chişinău. Din componenţa comunei fac parte localităţile Donici, Camencea şi Pocșești.Adresa 
juridică  - Republica Moldova, r-ul Orhei, c. Donici. 
 
Suprafața comunei este de 2809 ha, dintre care 779 ha sunt teren arabil, 220ha – vii, 72ha – livezi și 
305ha – păşuni.  
 
  



3. Profilul și analiza comunității 
 

3.1. Caracteristici geografice și de mediu 
 
Poziționarea geografică | Comuna Donici este o unitate administrativ-teritorială, componentă a 
raionului Orhei , situată la o distanţă de 30 km şi la Nord-Vest de centrul raional Orhei şi  40 km de 
capitala Republicii Moldova – mun. Chişinău. Localitatile vecine ale comunei sunt: la Nord-Vest 
teritoriul comunei Vatici, la Nord-Est, teritoriul localității Selişte, la Est - teritoriul localității Teleşeu,  la 
Vest-teritoriul localității Codreanca, la Sud- teritoriul localității Romaneşti. 
 

Figura 1 Amplasarea geografică a c. Donici 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Istoric  |  
Satul Donici (în trecut Bezin) se găseşte într-o zonă pitorească de codru unde s-a născut marele 
fabulist Alexandru Donici (19.01-1806-21.01.1865), clasic al literaturii române. Din 1976 în conacul 
familiei Donici funcţionează un muzeu în care sunt expuse piese ce reflectă viaţa şi activitatea 
fabulistului. Casa este plasată în mijlocul unui parc mic, iar în preajmă se gaseşte o mică bisericuţă 
stilizată a familiei Donici. 
 
Satul Camencea a fost menționat documentar în anul 1603, este un sat scufundat în verdeaţă, sub aripa 
de sud a Codrilor Orheiului. Urmele viețuirii umane în această zonă datează dintr-o perioadă anterioară, 
secolele I –II. Așezarea este distrusă ca urmare a invaziei popoarelor migratoare în secolele IV – V. Pe 
vatra părăsită au fost găsite urmele caselor arse, oale de lut şi alte obiecte tipice pentru epoca romană. 
În 1800 în localitate a fost construită o biserica din bîrne acoperită cu stuf. În 1830 biserica cu hramul 
Sf.Gheorghe a fost reconstruită din piatră de către proprietarii de moșii la Camencea, Teodor Şerban şi 
Andrei Donici. Biserica dispunea de 5 cărţi vechi din 1769. În 1927 locaşul a fost sfinţit de arhiepiscopul 
Gurie Grosu. 
 
Satul Pocșești a fost menționat documentar în anul 1500 este un sat aşezat în codrii Orheiului cu un 
peizaj de neuitat . În anii 1813-1814  aici avea moșie Nicolae Zugravul  
Se presupune că numele satului vine de la un careva Pocșa, așezat aici cîndva cu traiul. Din secolul al 
XIX-lea datează biserica de lemn cu hramul Sf. Arhangheli Mihail şi Gavriil. Din cauza vechimii biserica 
din lemn a fost demolată. Satul fiind mic, oamenii n-au avut putere să ridice alta nouă. Satul a rămas 
fără biserică şi creştinii din sat au început a frecventa biserica „Sf. Gheorghe" din satul Camencea cu 



care au făcut o singură parohie. Pe data de 28 mai 2007 a avut loc sfinţirea temeliei bisericii 
,,Acoperământul Maicii Domnului'' din satul Pocşeşti 
 

3.1.1. Caracteristici fizico-geografice 
 
Suprafața comunei este de 2809 ha, dintre care 779 ha sunt teren arabil, 220ha – vii, 72ha – livezi și 
305ha – păşuni. Din componenţa comunei fac parte localităţile Donici, Camencea şi Pocșești. Arealul 
teritorial-administrativ dispune de resurse naturale relativ reduse, cele mai importante fiind resursele 
foerestiere.  
 
Raionul  Orhei cuprinde o zonă cu relief pitoresc, tradiţii istorice, culturale bogate şi un mare potenţial 
turistic.  
 
Relieful terenurilor comunei este lin, predominat de altitudini joase (50 – 150 m), altitudinea medie este 
de 128-130 metri față de nivelul marii, cu o bonitate a solurilor (59%). Aparține Podişului Moldovei 
Centrale, partea de nord-est (cu localitățile din microregiunea Peresecina, Teleşeu, Sămănanca, Donici, 
Selişte, Isacova, Vatici, Morozeni, Donici, Clişova, Ghetlova) și reprezintă o combinaţie de cumpene 
înguste în formă de creastă cu văi adânci şi largi, versanţii cărora sunt fragmentaţi de depresiuni numite 
hârtoape. Relieful, ca factor principal de formare a solului, are un rol deosebit. El influențează asupra 
repartizării energiei solare, curenţilor de aer, regimului de apă, repartizarea precipitaţiilor atmosferice 
şi altele. 
 
Comuna este situată la o distanţă de 30 km şi la Nord-Vest de centrul raional Orhei şi  40 km de capitala 
Republicii Moldova – mun. Chişinău. Localitatile vecine ale comunei sunt: la Nord-Vest teritoriul 
comunei Vatici, la Nord-Est, teritoriul localității Selişte, la Est - teritoriul localității Teleşeu,  la Vest-
teritoriul localității Codreanca, la Sud- teritoriul localității Romaneşti 
 
Clima | Raionul Orhei se caracterizează printr-o climă temperată continentală, cu iarna blândă şi scurtă 
(temperaturile medii a lunii ianuarie: -30 – 50C), vara caldă şi lungă (temperaturile medii a lunii iulie: 
+200 - +220C), cu o cantitate relativ mică de precipitaţii. În funcţie de latitudine, altitudine şi 
particularităţile orografice pe teritoriul raionului se delimitează trei zone climaterice, în care 
temperaturile medii în fiecare zonă variază cu 2-3 grade. Temperatura medie a anului este de 8,60 – 
9,20C. Minimul absolut de temperatură istoric constituie -390 -400C, maximum absolut variază între 
+360 +420C. Primele îngheţuri apar în octombrie, ultimele primăvara la sfârșitul lui aprilie. Durata 
perioadei de temperatură fără ger este de 165 – 180 zile, pe sol 145 – 150 zile.  
Acoperirea solului cu zăpadă se realizează în anii geroşi și atinge o înălţime de până la 25 cm. În 
perioada anului predomină curenţii de aer nord-vest şi nordice. Cantitatea anuală de precipitaţii 
atmosferice variază anual în limitele a 450 – 550 mm. Din suma anuală de precipitații aproximativ 65 
– 70% cad în perioada caldă a anului (aprilie – noiembrie ) şi numai 30% în perioada rece (decembrie – 
martie) sub formă de zăpadă şi lapoviţă. Prima zăpadă apare la sfârșitul lunii noiembrie, începutul lunii 
decembrie. Perioada secetoasă începe în luna iulie şi durează 2-3 luni. Sunt frecvente şi vânturi uscate. 
Resursele agroclimatice a teritoriului formează condiţii favorabile pentru cultivarea şi creşterea 
culturilor agricole. 
 
Bazine acvatice  | Resursele acvatice sunt prezentate de bazinul hidrografic a râului Cula și câteva 
lacuri. 
 

3.1.2. Planificare spațială 
Localitatea nu are elaborat Planul Urbanistic General. Comuna este împărțită în 3 localități. 
 



3.1.3. Resurse naturale 
 
Suprafața totală a fondului funciar atribuit localității constituie 2809 ha. 
 
Relieful comunei Donici este deluros, dealurile fiind separate între ele de pâraie, vâlcele şi râpi.  
 

3.1.4. Factorii de poluare a mediului 
Calitatea aerului | În c. Donici volumul noxelor degajate în atmosferă este minim, reieșind din faptul că 
pe teritoriul satului nu există depozite de îngrășăminte și pesticide.   
Principalele surse de poluare a mediului constituie transportul auto, gunoiștile neautorizate,  arderea 
tuturor tipurilor de combustibil în gospodăriile personale, arderea ilegala a miriștii și deșeurile de la 
animale din gospodăriile personale. Totuși, periodic problema poluării aerului apare datorită arderii 
stihiniice a deșeurilor de la depozitul municipal de deșeuri de la Țânțăreni. 
 
Calitatea solului | Principalul factor de degradare a solurilor este eroziunea. Activitatea economică a 
condus la intensificarea proceselor de degradare a terenurilor și învelișului de sol. Reducerea exagerată 
a aplicării îngrășămintelor conduce la epuizarea conținutului de elemente fertile în soluri și la scăderea 
productivității terenurilor. Practica agricolă demonstrează că, capacitatea de producție și recoltele 
cresc prin utilizarea tehnologiilor avansate, mașinilor și uneltelor perfecționate, utilizarea 
îngrășămintelor și pesticidelor, efectuarea lucrărilor de irigare, desecare, drenare, de prevenire și 
combatere a eroziunii solului, etc. Nerespectarea acestor cerințe duce la micșorarea roadelor și 
degradarea  stratului fertil a solului-humusul. 
În localitate sunt proprietari de terenuri agricole care utilizează tehnologii avansate de producere 
agricolă, folosind diverse chimicale, pesticide, ceea ce respectiv influențează asupra calității solului. 
De asemenea impact semnificativ are arderea miriștilor.  
 
Calitatea apei potabile | Analiza apei din fântânile satului, iaz, râu efectuată în anul 2018 de către 
Centrul de sănătate Orhei, a scos în evidență faptul că apa potabilă a 75% din fântânile supuse analizei 
are un procent înalt de nitrați, nitriți și urme de amoniac ce întrec cotele admisibile. Analizele repetate 
efectuate, au demonstrat că apa potabilă din fântânile localității nu s-a îmbunătățit.  
 
Gestionarea deșeurilor | Majoritatea deșeurilor menajere solide generate în comuna Donici (cca. 190 
tone/an) sunt colectate și transportate la gunoiștea comunei.  
Întreprinderea municipală din com. Donici folosește un tractor nou, colectând deșeurile de la 
gospodăriile oamenilor de două ori pe lună. Gospodăriile plasează deșeurile mixte tomberoane care 
sunt ridicați de muncitorii întreprinderii. Cu contracte sunt acoperite 298 de gospodării din comună. 
Pentru asigurarea susținerii populației, dezvoltarea serviciului de salubrizare trebuie realizată cu 
implicarea comunitară, atât la configurarea elementelor serviciului, cât și la mobilizarea de fonduri 
pentru cofinanțarea activităților de implementare a serviciului. 
 

3.2. Demografie 
 

3.2.1. Resurse umane 
 
În comuna Donici, populația la 01.01.2023 a constituit 2290 persoane.  
 
În perioada anilor 2014 – 2023, populația a scăzut în mod constant de la 2160 în 2014 la 1961 în 2023.  
Rata natalității (numărul de nașteri la început de an) a avut variații mici, dar este redusă și în general 
stabilă. Totuși, în 2020 a existat o creștere semnificativă a numărului de nașteri, dar care nu a stopat 
tendința de descreștere a populației, inclusiv și pe fondul dezvoltării pandemiei COVID-19. 



Rata mortalității (numărul de decese la început de an) a avut o ușoară creștere în anii 2015 și 2016, dar 
în general a rămas ridicată și relativ constantă.  
Soldul natural (diferența dintre cei născuți și decedați) a fost negativ, cumulativ în 10 ani a constituit – 
182 persoane. 
 
În același timp, soldul cumulativ al mișcării mecanice (diferența dintre cei veniți și cei plecați din 
localitate), conform datelor oficiale a fost pozitiv (+34 persoane) în perioada 2013-2022. 
 
Anii 2020 și 2021 au avut evenimente notabile care au afectat demografia locală, cum ar fi creșterea 
semnificativă a natalității în 2020 și schimbările în migrație și balanța naturală în 2021. 
 
Tabelul 2. Repartizarea populației ocupate pe tipuri de activități economice, persoane 

Anul  Populația la 
început de an 

Născuți Decedați 
 

Nr. persoanelor 
sosite, oficial 

Nr. persoanelor 
plecate, oficial 

2014 2160 14 29 12 6 
2015 2145 9 41 13 5 
2016 2113 6 50 5 7 
2017 2060 5 28 7 9 
2018 2041 9 24 9 11 
2019 2026 10 24 12 6 
2020 2012 17 29 11 3 
2021 2000 12 16 16 4 
2022 1996 13 28 15 12 
2023 1961 6 29 10 7 

Sursa: Primăria localității 
 
Numărul persoanelor tinere in vârsta de 16-24 ani (incl. temporar absentă)  - 342 sau 17,52% din 
total/ 
 

3.2.2. Forța de muncă 
 
Numărul persoanelor în vârstă aptă de muncă este de 1306.  
 
Aspecte ocupaționale | Populația care activează în diferite domenii (inlcusiv angajate neoficial) 
constituie 1186 de persoane. Mai mult de jumătate activează în agricultură (la munci sezoniere sau 
prelucrând terenurile proprii).  
 
Populația absentă din localitate (mai mult de 1 an) se ridică la cca. 90 persoane din numărul total al 
locuitorilor. Astfel, populaţia absentă din sat este de 5,5% din numărul total al locuitorilor comunei. Din 
totalul populaţiei, 1430 persoane sunt în vârsta aptă de muncă (cca. 72,9%). Dintre acestea cca. 250 
persoane activează în afara localității, iar 7 persoane sunt înregistrate la Agenţia pentru Ocuparea 
Forţei de Muncă ca șomeri. Pe lângă locurile de muncă disponibile localnicilor în cadrul comunei, o 
parte a populației se deplasează la munci în municipiile Orhei și Chișinău.  
 
Tabelul 3. Repartizarea populației ocupate pe tipuri de activități economice, persoane 

Anul 2023 
Total 1186 

• Agricultură 1057 

• Comerţ 11 

• Transport şi comunicaţii 9 



Anul 2023 

• Administraţie publică 5 

• Învăţământ 31 

• Sănătate şi asistenţă socială 3 

Sursa: Primăria localității 
 
În majoritatea cazurilor, antreprenorii, în deosebi din domeniul agricol, nu au nevoie de muncitori 
calificați. Există, totuși, agenți economici cu noi activități agricole, care duc lipsa specialiștilor privind 
funcționarea noilor procese tehnologice. 
 
Marea problemă a economiei locale este naveta forței de muncă în alte localități și insuficiența 
angajaților pe teritoriul comunei. Acest factor influențează în mod direct capacitatea fiscală a 
comunității și veniturile în bugetul local necesare pentru investiții publice. Sarcina de bază a 
autorităților locale și a mediului de afaceri local este de a crește atractivitatea locurilor de muncă din 
localitate și lansarea unor noi genuri de activități cu salarii atractive.  
Faptul că com. Donici se află în apropiere de mun. Orhei și Chișinău, reprezintă un punct forte, în special 
pentru piața de desfacere. În același timp,  mun. Orhei atrage o bună parte a forței de muncă și fluxuri 
de consum, încetinind dezvoltarea economică.  
 

3.3. Servicii sociale 
 

3.3.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile 
 
Populația săracă | În Donici există  239 de persoane sărace, 104 persoane din de familii cu mai mult de 
3 copii și 107 persoane din familii monoparentale (conduse de femei). 
Categoria populației sărace în c. Donici constituie 12,2% din numărul total al locuitorilor comunei, 
ponderea cea mare o dețin femeile, urmate de vârstnici şi bărbați. Persoanele în etate si persoanele cu 
dizabilități, au preponderent venituri din gospodăriile agricole individuale, practică o agricultură de 
subzistentă și participă foarte puțin la schimburile comerciale. În localitate se atestă un număr redus 
de gospodării casnice părăsite – 15 sau 1,2% din totalul celor existente. 
 
Principalele cauze ale sărăciei sunt specifice majorității localităților rurale din republică: venitul familiei 
nu corespunde cheltuielilor elementare de întreținere, salariile şi pensiile sunt mizere.  
 
Persoane cu dizabilități  | În comună sunt mai multe prersoane cu diferite tipuri de dizabilități 

• Persoane cu dizabilități fizice: Femei: 40; Bărbați: 53; Copii:4. Raport femei/bărbați: Aproape 
echilibrat, cu ușoară predominanță a bărbaților (53/93). 

• Persoane cu dizabilități mentale: Femei: 14; Bărbați: 21; Copii: 5. Raport femei/bărbați: Aproape 
echilibrat, cu ușoară predominanță a bărbaților (21/35).  

• Persoane cu dizabilități grave: Femei: 24; Bărbați: 10; Copii: 4. Raport femei/bărbați: 
Predominanță semnificativă a femeilor (24/38). 

• Persoane cu dizabilități medii: Femei: 29; Bărbați: 56; Copii: 5. Raport femei/bărbați: 
Predominanță semnificativă a bărbaților (56/90). 

• Persoane cu dizabilități angajate în câmpul muncii: Femei: 5; Bărbați: 13.  

• Persoane cu dizabilități în etate: Femei: 7. Bărbați: 10.  
 
În general, există o variație în distribuția între bărbați și femei în funcție de tipul de dizabilitate. Pentru 
dizabilitățile fizice și mentale, distribuția este aproape echilibrată. În cazul dizabilităților grave, femeile 
au o proporție mai mare. Pentru dizabilitățile medii, bărbații sunt într-o proporție semnificativ mai mare. 



În ceea ce privește participarea la forța de muncă, numărul bărbaților cu dizabilități angajați este mai 
mare decât al femeilor. 
 
Tabelul 4. Persoanele cu dizabilități, la începutul anului 2020 

Persoane cu dizabilități Total Femei Bărbați Copii 
Persoanele cu dizabilități fizice 93 40 53 4 
Persoanele cu dizabilități mentale 35 14 21 5 
Persoanele cu dizabilități grave (care nu 
pot supraviețui fără ajutorul extern) 

38 24 10 4 

Persoanele cu dizabilități medii 
(capabili pentru activități fără ajutorul 
extern) 

90 29 56 5 

Persoanele cu dizabilități angajate în 
câmpul muncii 

18 5 13 - 

Persoanele cu dizabilități în etate 17 7 10 - 
Sursa: Primăria localității 
 
Lipsa de acces pentru scaune cu rotile la instituțiile publice, magazine creează obstacole pentru 
obținerea unor servicii elementare. Condițiile sanitar-igienice în care trăiesc ei sunt nesatisfăcătoare. 
Indemnizațiile pe care le primesc, media indemnizației pe localitate este de 600-700 lei lunar, nu 
acoperă nici strictul necesar de cheltuieli. De menționat că asistenții sociali sunt receptivi la 
necesitățile lor şi autoritatea publică locală se implică după posibilitate în soluționarea problemelor lor. 
 
Procesul de incluziune a acestora în societate este în derulare, deoarece vizează schimbarea unei 
mentalități, si este unul de durată si care trebuie abordat prin activități constante si consecvente.   
 
Minorități etnice/lingvistice | În localitate există o comunitate mică de ruși – 10 de persoane. 
Majoritatea din ei sunt antrenați la lucrări agricole temporare Conflicte etnice nu sunt.  
 
Astfel, în Donici se atestă o toleranță înaltă, sub aspectul conviețuirii diferitor etnii în comunitate. 
 
Minorități religioase | Populația localităţii este constituită 100% din creștini ortodocși, care 
frecventează cu regularitate, în proporție de 25-30% bisericile din comună. 
 

3.3.2. Servicii sociale 
Comuna Donici, precum şi toate localitățile din republică, are tradiții frumoase în ceea ce privește 
educația copiilor, care mențin nivelul moral şi spiritual al comunității în general. Sistemul educațional 
existent în localitate este format din câteva instituții.  
 
Educația preșcolară |  se realizează în cadrul IET Grădiniței de copii „Izvoraș” s.Camencea. Grădinița 
este amplasată în centrul satului şi are o capacitate de 54 locuri.  
 
Tabelul 5. Starea tehnică a grădiniței Izvoraș 

Indicator Valoare / Descriere 

Denumirea instituției Grădinița de copii „Izvoraș” 

Anul înființării: În anul 2018 am fost adaptați în  IP Gimnaziul Camencea care a 

fost fondat în 1981 

Suprafață totală: 240 m2 

Suprafață utilizată: 240  m2 



Indicator Valoare / Descriere 

Localizare: în centru satului Camencea  

Starea generală tehnico-edilitară 

a instituției  

Acoperișul, fațada renovată curent. Sistemul de electricitate 

trebuie renovat deoarece este învechit.  

Aprovizionarea cu apă a 

instituției 

Conectată la apeduct. Pentru necesitățile zilnice de apa caldă, se 

utilizează boilere electrice 

Canalizare.  Instituția utilizează o hazna pentru evacuarea apelor reziduale 

Sistemul de încălzire. Grădinița are cazangerie pe biomasă bază doar pe lemne. În 

perioada rece a anului toate încăperile sunt încălzite permanent. 

Blocuri sanitare Blocurile sanitare sunt în interiorul clădirii, separate pentru copii 

și pentru personalul instituției. 

Accesibilitatea în instituție. Grădinița nu are pante de acces pe scări,nu dispunem de sala 

festivă, sală de sport. 

 
Fondatorul IET Grădinița de copii „Izvoraș” s.Camencea este APL. Programul de lucru al grădiniței este 
de luni până vineri în intervalul 8.00 până la 17.00, instruire în limba română. Personalul grădiniței 
constituie 13 angajați dintre care director,  4 cadre didactice, 2 angajați – didactic auxiliar, 6 angajați 
personal auxiliar.  
 
Relaţiile interpersonale sunt bazate pe comunicare, colaborare, în care domină valori precum: egalite, 
munca în echipă, libertate de exprimare, receptivitate la nou,  creativitate, dorinţă de afirmare. 
 
Directorul grădiniţei, împreună cu Consiliul de Administraţie iniţiază şi aplică măsuri privind organizarea 
şi desfăşurarea activităţii didactice şi administrativ-gospodărești în grădiniţă. 
 
În localitate sunt înregistrați 65 copii cu vârsta cuprinsă între 0-7 ani, dintre aceștia 50 sunt incluși în 
program de educație cu vârsta 2 -  6/7 ani. Astfel în cadrul grădiniţei funcționează trei grupe de copii. 
 
Grădinița dispune de următoarele resurse materiale: 

✔ 3 săli de clasă și tot atâtea dormitoare echipate și dotate 

✔ 2 grupuri sanitare în incinta instituției 

✔ amenajări interioare în stiluri diferite conform  nivelului de vârstă al copiilor 

✔ bucătărie dotată cu inventar de producere necesar 

✔ seturi de albituri și seturi de  prosoape pentru fiecare copil din IET 

✔ cazangerie pe bază de lemne  

✔ 2 depozite alimentare și pentru păstrarea altor bunuri 

 
Învățământul primar și secundar general | Învățământul primar și gimnazial se realizează în cadrul 
Gimnaziului Camencea.  
 
Tabelul 6. Starea tehnică a Gimnaziului Camencea 

Indicator Valoare / Descriere 

Denumirea instituției IP Gimnaziul Camencea 

Anul înființării: 1982, reorganizată în școală de circumscripție , 2013 

Capacitatea proiectată: 320 locuri, 2 etaje 

Suprafață totală: 2448m2 



Indicator Valoare / Descriere 

Suprafață utilizată: 2448m2, dintre care pentru activitatea gimnaziului - 1978 m2, 

restul spațiului este folosit de către grădiniță care se află în 

clădirea gimnaziului și căminul cultural care ocupă 

clădirea/fostul atelier școlar. 

Localizare: Satul Camencea 

Starea generală tehnico-edilitară 

a instituției  

Bună. Acoperișul este în stare bună, fiind reparat capital în anii 

2014-2016 

Aprovizionarea cu apă a 

instituției 

Conectată la apeduct. Pentru necesitățile zilnice de apa caldă, se 

utilizează boilere electrice.  

Canalizare. Nu este centralizată. Instituția utilizează o hazna pentru 

evacuarea apelor reziduale. 

Sistemul de încălzire. Școala are cazangerie autonomă pe bază de biomasă, consumul 

anual fiind de 90m3 lemn. În perioada rece a anului toate 

încăperile sunt încălzite permanent. 

Blocuri sanitare Acestea sunt în interiorul clădirii, reparate capitral în anul 2020, 

separate pentru copii și pentru personalul instituției. 

Accesibilitatea în instituție. Școala dispune de pante de acces pentru persoanele cu 

dizabilități doar la intrare, astfel fiind accesibilă intrarea tuturor 

persoanelor în holul  instituției. 

  

În anul 1894   este organizată  școala parohială  de patru clase  de către  proprietarul  Teodor  Șerban 
și preotul  Constantin  Condur pe lângă biserica  din sat. Începând cu anul 1981, școala  trece  într-o 
clădire  nouă cu 2 etaje, constituită din 3 blocuri de studii cu 9  săli  de clase, laboratoare, sistem de 
cabinete, atelier  pentru  educația tehnologică( reabilitat în căminul cultural actual).  
 
În anul 2013 a fost reorganizată în Instituție Publică Gimnaziul Camencea, în care învață elevii din cele 
trei sate ale comunei Donici: s.Camencea, s.Donici, s.Pocșești. În instituția de învățământ la moment 
sunt 133 elevi, dintre care 68 de elevi în clasele primare și 65 de elevi în clasele gimnaziale. Activitatea 
acestora este ghidată de 13  cadre didactice și 7 persoane auxiliare. În ultimii ani persistă o dinamică 
stabilă a  numărului de elevi.  
 
Starea generală tehnico-edilitară a instituției este considerată ca fiind bună. Acoperișul este în stare 
bună, fiind reparat capital în anii 2014-2016, surse financiare în valoare de 1220000 lei, din componenta 
raională. Geamurile au fost schimbate total în 2017, suma constituind 164000 lei, sursele financiare 
fiind acoperite din bugetul gimnaziului și cu susținerea din componenta raională a 50% din suma totală. 
Blocul alimentar gazificat în anul 2015, sursele financiare – 40000 lei fiind alocate din bugetul 
instituției. 
 
Gimnaziul dispune de sală sportivă, pardoseala căreia a fost reparată capital în anul 2019 din bugetul 
gimnaziului – 76000 lei. Este dotată cu aparate multifuncționale de dezvoltare fizică a elevilor precum 
și inventar sportiv de prima necesitate. 
 
Instituția este dotată tehnic, toți angajații fiind asigurați cu laptop  pentru a facilita executarea 
sarcinilor, 4 table interactive (3 fiind procurate din bugetul instituției- 153000 lei, 1 – surse alocate din 
componenta raională – 40000 lei) în clasele gimnaziale și 5 televizoare multifuncționale în clasele 
primare și alte cabinete, asigurată cu WI-FI, acces nelimitat, (sursele financiare în valoare de 56000 lei 
– bugetul instituției). 



 
Sala de informatică dispune de douăsprezece calculatoare unite în rețea, alocate de către MEC în anul 
2015, unele necesitând reparație sau schimbare. Celelalte săli de clasă sunt asigurate cu 27 laptopuri, 
dintre care 8 procurate din bugetul gimnaziului, iar 19 donate de către MEC. 
 
Pe parcursul anilor s-au efectuat achiziții de carte și mobilier atât pentru biblioteca școlară cât și pentru 
celelalte clase, dar un scop prioritar rămâne reînoirea  mobilierului școlar în clasele I-IV-a și procurarea 
vestiarelor personale pentru fiecare elev. În anul 2020 a fost reparată capital fasada clădirii , în valoare 
de 600000 lei, surse alocate de către Guvernul Rmoldova. 
La fel,  au fost efectuate mai multe reparații, începând cu coridoare și finisând cu terenul sportiv, care 
a fost reparat capital în 2023: îngrădirea de jur împrejur, construcția și aranjarea trotuarelor din pavaj, 
cheltuieli totale -176000 lei din bugetul gimnaziului.  
Pe viitor instituția își propune reparația capitala a trotuarului aferent școlii și scările adiacente. 
 
Cultura | Localitatea dispune de mai multe instituții de menire culturală 
Casa-muzeu „A.Donici” - instituție publică nonprofit, de cercetare și culturalizare, subordonată 
Ministerului Culturii al Republicii Moldova. Muzeul este organizat în conformitate cu Ordinul MECC 
nr.359 din 05.04.2019 și se află în subordinea directă a Muzeului Național al Literaturii Române, 
funcționând din contul alocațiilor din buget și surse extrabugetare. 
 
Muzeul este dislocat în s. Donici, r-nul Orhei. Edificiul muzeului și spațiile aferente au statut de 
monument de istorie și arhitectură din sec. XIX – înc. sec. XX, de semnificație națională, este ocrotit 
de stat și înscris cu nr.110 în Registrul  Monumentelor al Republicii Moldova nr.1531-XII din 22.06.1993. 
 

Muzeul reprezintă un vechi conac boieresc, temelia căruia este pusă încă până la 1800 de către 
Constantin Donici, bunicul fabulistului A. Donici. Construcția ese finisată de către părinții lui Alexandru 
– Dimitrie și Elena Donici. Casa este din piatră și cărămidă, cu acoperiș din șindrilă de lemn. Pe toată 
latura conacului se întinde cerdacul din lemn , intrările pe cerdac fiind din două părți, pe scări de piatră.  
În preajma casei se află bustul din fontă a lui Alexandru Donici. 
 
Clădirea conacului a suferit mai multe modificări de-a lungul timpului și a îndeplinit diverse roluri. În 
perioada 1950-1971 în incinta conacului a funcționat școala din sat. După 1971 casa a servit drept 
bibliotecă, dar funcționa și o cameră expozițională care viza personalitatea fabulistului Alexandru 
Donici. Iar la data de 19 septembrie 1976 aici a fost inaugurat Muzeul memorial „Alexandru Donici”. 
 

În complexul muzeului intră și biserica „Adormirea Maicii Domnului”, care a fost construită la 1875 de 
către Andrei Donici, fratele fabulistului, și se află în imediata apropiere a conacului. Iar sub clopotnița 
din curtea bisericii se află cavoul familiei. 
 
Tabelul 7. Starea tehnică a Muzeului 

Indicator Valoare / Descriere 
Denumirea instituției Casa-muzeu „Alexandru Donici” 
Anul înființării: 1976 
Capacitatea proiectată:  
Suprafață totală: 180 m2 
Suprafață utilizată: 136,5 m2 
Localizare: Satul Donici 
Starea generală tehnico-edilitară 
a instituției  

Starea generală este bună , însă edificiul necesită reparație 
capitală în interior. De asemenea , este necesară înnoirea rețelei 
electrice a muzeului , care are peste 40 de ani și prezintă pericol, 



Indicator Valoare / Descriere 
deoarece acoperișul, terasa sunt din lemn, și majoritatea 
obiectelor/exponatelor sunt din lemn, hârtie și pânză/țesături). 
Necesită reparație și poarta muzeului, foișorul din curte. 

Aprovizionarea cu apă a 
instituției 

Instituția nu este conectată la apeduct. Pentru necesitățile zilnice 
se utilizează apa de la izvorul din curte. 

Canalizare. Nu există canalizare. 
Sistemul de încălzire. Cazangerie autonomă pe bază de combustibil solid. În perioada 

rece a anului toate încăperile sunt încălzite permanent. 
Blocuri sanitare În interior nu sunt blocuri sanitare. Instituția dispune de două 

blocuri sanitare ce se află în curte și sunt într-o stare 
satisfăcătoare. 

Accesibilitatea în instituție. Instituția nu are pante de acces pe scări pentru persoane cu 
necesități speciale. Zona de parcare pentru transport trebuie 
asfaltată, deoarece autocarele și vehiculele ce parchează 
întâmpină mari dificultăți. 

 
Obiectul de activitate și funcțiile muzeului 

1. Obiectul de activitate al muzeului îl constituie : 
- studierea vieții și operei fabulistului Alexandru Donici, a istoriei, culturii și literaturii române din 

sec.XIX-XX , a moștenirii literare a lui A.Donici ; 
- completarea patrimoniului cultural propriu cu documente, manuscrise, cărți, obiecte memoriale, 

opere de artă ilustrând viața și opera lui A. Donici; 
- sporirea și păstrarea colecțiilor patrimoniale, descrierea lor științifică, efectuarea lucrărilor de 

conservare a acestora; 
- organizarea expozițiilor staționare și ambulante din patrimoniul propriu, schimbului de expoziții, 

colecții,și piese muzeale cu alte muzee din țară și din străinătate în conformitate cu legislația 
și actele normative în vigoare; 

- promovarea operei literare a lui A.Donici,organizarea sărbătorilor, festivalurilor, conferințelor și 
concursurilor literare ; 

- colaborarea cu organele de stat și nonguvernamentale, centrele științifice și culturale din 
Republica Moldova și din străinătate, inclusiv cu UNESCO , ICOM, etc. 

2. În conformitate cu obiectul de activitate și atribuțiile specifice, muzeul îndeplinește următoarele 
funcții : 
- -elaborează programe și proiecte culturale proprii în conformitate cu strategia culturală 

promovată de  Ministerul Culturii și Muzeul Național al Literaturii Române; 
- planifică activități culturale concrete și, după aprobarea acestora, poartă răspundere pentru 

realizarea lor; 
- asigură accesul populației în muzeu, stabilind un program convenabil de activitate; 
- aduce la cunoștință vizitatorilor Regulamentul privind funcționarea muzeului și restricțiile 

vizând regimul bunurilor culturale de care dispune; 
- este responsabil pentru efectuarea lucrărilor de reparații capitale, restaurare și protecție a 

bunurilor culturale mobile și imobile în conformitate cu legislația în vigoare; 
- poartă răspundere pentru păstrarea integrității colecțiilor din gestiune; 
-  colaborează cu Primăria s. Donici, Consiliul Raional Orhei, Direcția Raională de Cultură, 

structurile specializate ale MC în vederea asigurării evidenței, conservării și promovării bunurilor 
culturale mobile și imobile din gestiune. 

 
Patrimoniul muzeului îl constituie bunurile culturale mobile și imobile de care dispune , în conformitate 
cu legislația în vigoare. Muzeul își îmbogățește patrimoniul atât prin achiziții, donații de bunuri 
culturale, cât și primind gestionare de bunuri culturale de la diverse întreprinderi, instituții, persoane 



fizice din țară și din străinătate. Bunurile culturale aflate în gestionarea muzeului se utilizează doar în 
conformitate cu prevederile legislației din domeniu. 

  
Muzeul este condus de către șeful filialei, numit și eliberat din funcție prin dispoziția directorului 
Muzeului Național al Literaturii Române, în conformitate cu legislația în vigoare. 
 
Colaboratorii muzeului : muzeograf, custode-fonduri, îngrijitor-încăperi, paznici, fochiști. 
Sursele financiare ale muzeului le constituie alocările de la bugetul de stat și veniturile extrabugetare. 
Direcția MNLR asigură sursele financiare necesare pentru întreținerea muzeului și dotările necesare 
pentru conservarea și restaurarea bunurilor culturale. Operațiunile financiare se efectuează de către 
contabilitatea MNLR. 
 
Fondurile necesare pentru întreținerea ,funcționarea și dezvoltarea bazei tehnico-materiale a muzeului, 
pentru susținerea diverselor proiecte, pot fi formate și din sursele extrabugetare , provenite din: 
încasarea biletelor de intrare în muzeu, efectuarea ghidajelor; încasări de la executarea filmelor cu 
tematica muzeului; sponsorizări , donații din partea întreprinderilor, organizațiilor, persoanelor fizice 
din țară sau din străinătate; alte venituri legale. 
 
Muzeul memorial deține un număr de 8 camere, dintre care : 4 sunt destinate exponatelor, două 
coridoare, un birou și cazangeria. Camerele se încălzesc cu calorifere . Cazangeria funcționează pe 
combustibil solid. 
În curte se află blocul sanitar și depozitul pentru combustibil. Parcul care înconjoară conacul are 
amenajate un iaz , un foișor și un izvor. 
 
Căminul cultural din localitatea Camencea, din anul 2015 își are sediul în anexa  IP Gimnaziul Camencea  
cu o suprafață de 250 m2 dintre care sunt utilizați doar 183 m2 ceea ce constituie 73%. În cadrul 
instituției activează șefa căminului cultural pe 0.75 unitate, lucrător muzical pe 0.25 unitate și 
dereticătoare pe 0.25 unitate. 
 
Starea interioară a clădirii este bună, fiind  efectuată în anul  2015 reparație capitală pe interiorul clădirii, 
pentru care au fost alocate 80 mii lei din bugetul IP Gimnaziului Camencea. Acoperișul, fațada, sistemul 
de electricitate sunt într-o stare deplorabilă care necesită o renovare totală. Instituția nu este conectată 
la sistem de apeduct și nici sistem de canalizare.  
În primii ani de activitate s-au alocat 100 mii lei pentru construirea scenei instituției. S-au procurat 
draperii, jaluzele și 100 de scaune. Banii au fost alocați din bugetul comunei Donici.  
 
Căminul cultural are încălzire autonomă pe lemne și cărbune. Pentru încălzire sau alocat din bugetul 
primăriei 40 mii lei și sa procurat cazan automat, calorifere și serviciile de instalare. 
 
Pe parcursul ultimilor 5 ani instituția a fost implicată în proiecte, astfel în anul 2021 a fost procurat un 
set de sonorizare în sumă de 20 mii lei din proiectul raional 50 la 50.  Din același proiect în anul 2023 
au fost procurate 5 costume naționale în sumă de 10 mii lei.  
 
Instituția este implicată în activități culturale atât de nivel local cât și raional la care participă  
ansamblul „Izvoraș” din satul Camencea și ansamblul „Stăncuța” din satul Donici, colectivul de copii  
IET din comună, elevii din Gimnaziu și artiști  amatori. 
 
Activități locale: 

✓ ziua internațională a femeii 
✓ hramul satelor din comună 
✓ ziua limbii române 



✓ ziua independeței 
✓ ziua oamenilor în etate 
✓ inaugurarea bradului. 
✓ în colaborare cu IET Camencea s-au desfășurat activități extracuriculare  „Magiia Iernii”, „MAMA”, 

Bătrânețe cu povețe” și activitate de Crăciun cu toți agățații Primăriei etc. 
Activități rationale: festivalurile drag mii cântecul și neamul, nunta ca la noi în sat, etc. 
 
Căminul cultural are următoarele necesități:  
✓ procurarea unui laptop 

procurarea instrumentelor muzicale 
✓ instalarea pantelor de acces pentru copii cu CES, bătrâni  
✓ asigurarea aprovizionării cu apă potabilă 
✓ conectarea la sistem de canalizare 
✓ wc în interiorul clădirii 
 
Biblioteca este templul învățăturii, deoarece doar în bibliotecă pot să-mi hrănesc sufletul şi gândul cu 
cele mai diverse cunoştinţe.  
 
Tabelul 8. Starea tehnică a bibliotecii Donici 

Indicator Valoare / Descriere 

Denumirea instituției Biblioteca publică comunală Donici 
Anul înființării: În anul 1986 
Capacitatea proiectată: 250 
Suprafață totală: 156 m2 
Suprafață utilizată: 156 m2 
Localizare: La periferia satului Donici, în incinta clădirii IET Grădinița Donici 
Starea generală tehnico-edilitară 
a instituției  

Satisfăcătoare. În interiorul edificiului s-a făcut reparație 
cosmetică, mai este nevoie de instalarea caloriferilor adăugător 
pe suprafața neîncălzită a încăperii  Acoperișul este renovat 
curent. Electricitatea  și fațada se află într-o stare deplorabilă, 
necesită  reparație  capitală 

Aprovizionarea cu apă a 
instituției 

Apă de la robinet. 

Canalizare. Da 
Sistemul de încălzire. Cazan pe  bază  de lemne și cărbune. În perioada rece a anului 

50% din încăperea bibliotecii este încălzită permanent, având un 
consum de  14,7 m3 în sumă de 10290 lei și 650 kg cărbune în 
sumă de 5720 lei 

Blocuri sanitare Acestea sunt amplasate în interiorul clădirii 
Accesibilitatea în instituție. Biblioteca are acces liber în instituție, dar instituția nu dispune 

pante  de acces pentru persoanele cu dezabilitați. 
 
Biblioteca publică comuna Donici a fost  fondată în anul 1986, iar din anul 1990, sediul acesteia este 
amplasat în clădirea IET Grădinița Donici. Fondatorul Bibliotecii publice  comunale Donici este APL. 
Biblioteca lucrează zilnic cu un program de activitate de 4 ore în intervalul 13.00 până la 17.00. 
Activitatea bibliotecii este organizată de bibliotecarul principal. 
 
Spațiul bibliotecii este divizat în:  

• sala pentru calculatoare – două calculatoare, imprimantă multifuncțională, două boxe 

• sala de recreere în care este masă de tenis și mese pentru a practica jocul de dame.  



• sala de lectură. 

 

În ultimii trei ani a crescut numărul de vizitatori ai bibliotecii de la 168 în anul 2021 la 497 în anul 2023.  
La fel a crescut și numărul împrumuturilor  de publicații de la 228 în anul 2021 la 3269 în anul 2023. 
Acest fapt a fost afectat în perioada Covid. 

 

Deși fondul de carte constituie 4600 cărți, doar o parte din ele sunt în limba români, iar o parte din cărți 
deja sunt învechite  și necesită a fi înlocuite 

 
În anul 2015  biblioteca publică Donici a fost implicată în proiectul național Novateca, în urma căruia a 
beneficiat de două calculatoare și o imprimantă multifuncțională. Anual biblioteca participă în proiectul 
raional 50+50. Astfel în anul 2022 a fost majorat fondul de carte în sumă de 10 mii lei,  iar în anul 2023 
a fost procurată o imprimantă multifuncțională în sumă de 11 mii lei.   
 
Un impact mare asupra beneficiarilor bibliotecii din comunitate îl are proiectul de la AO HelpAge 
Internațional. Cu contribuția proiectului se  desfășoară în localitate Tabăra de vară de o zi, unde 
participă atât copiii cât și adulții. Aceștia sunt implicați în diverse jocuri sportive (tenisul de masă, jocul 
de dame, alergări) activități de pictură, confecționarea din hârtie etc. Fiecare participant beneficiază de 
micul dejun și prânz. Datorită  proiectului vin în comunitate specialiști în diverse domenii  de activitate 
(sănătate,  juridic, social și cultural).  
 
Proiectul AO  Tinerii pentru Hristos ne oferă alimente pentru copiii care vin în vizită la bibliotecă. În 
ultimii doi ani  biblioteca este implicată în procesul depunerii cererilor pentru compensații „Ajutor la 
contor”. 
 
În dezvoltarea abilităților lingvistice a utilizatorilor contribuie cursurile de limba engleză oferite de 
profesorul Bodarev Veceslav, care face voluntariat în instituția dată de două ori pe săptămână, durata 
cursului o oră. Bibliotecarul și vizitatorii bibliotecii se implică anual în campaniile de salubrizare a 
teritoriului comunei prin plantări de arbori, curățenie  în  preajma grădiniței, terenului aferent a fostului 
gimnaziu, a fostului ambulatoriu din localitate, a oficiului poștal. 
 
Pentru o bună desfășurare a activității, biblioteca are nevoie de: 

• mărirea fondului de carte în limba română 
• instalarea caloriferelor în spațiul care nu este încălzit în perioada rece 

• suplinirea numărului de calculatoare 

• procurarea mobilierului. 
 

Ocrotirea sănătății | În Donici  nu activează nici o instituție de ocrotire a sănătății. Clădirile respective 
sunt în proprietatea Consiliului Raional Orhei. Populația se deplasează în alte localități pentru a 
beneficia de servicii medicale.  
 
Protecția socială | Protecția socială este o componentă a sistemului de dezvoltare socială. În Donici, 
un număr important de persoane asistate social beneficiază de ajutorul public.  
În Donici în anul 2023 au beneficiat de prestații sociale de toate tipurile -49 persoane, din care persoane 
în etate -23 și 28 de copii. Majoritatea beneficiarilor sunt femei/fete. De compensați pentru perioada 
rece a anului au beneficiat 215 persoane, din care majoritatea au fost persoane în etate – 150 de 
cetățeni. Persoanele în vârstă beneficiază și de vizite de îngrijire la domiciliu. 
În localitate nu există centre de asistență socială sau cantine sociale pentru susținerea păturilor 
nevoiașe. 
 



Beneficiile bănești exprimate în transferuri directe constituie unul din mecanismele protecției sociale 
şi în marea lor majoritate sunt plătite de la bugetul de stat se constituie din: 

• Indemnizații pentru copii 

• Alocații sociale 
• Compensații de diferite tipuri 

• Ajutoare bănești de la Fondul de Susținere Socială 
• Alte prestații bănești 

• Ajutoare sociale. 
 
Serviciile sociale | În cadrul comunității pentru categoriile vulnerabile sunt oferite servicii de către: 

• Băștinașii, care periodic realizează campanii de susținere a celor nevoiași 

• Bisericile din localitate, care acordă consiliere şi ajutor material persoanelor vulnerabile din 
localitate 

Numărul de persoane care au nevoie de servicii este în creștere şi aceasta necesită acoperire financiară 
mai mare.  
 
Activități pentru tineret şi sport | În localitate contingentul de tineri între vârsta de la 18 la 35 de ani 
numără aproximativ cca. 190 persoane. Manifestările pentru tineret includ organizarea manifestărilor 
cultural-sportive anuale, cu diferite prilejuri: 

• Anul Nou, Crăciunul (uratul, colinde) 
• Hramurile satelor (diverse activități cultural sportive) 

• Ziua sportivului, concursuri sportive raionale 
• Ziua îndrăgostiților 

• Ziua internațională a femeilor – 8 Martie 
 
Problemele principale cu care se confruntă tineretul din localitate sunt: 

• Migrația tineretului la orașe şi plecarea la muncă peste hotarele țării. 

• Lipsa sprijinului financiar pentru organizarea diverselor măsuri cultural-sportive. 
• Stadionul public nu este amenajat cu mijloacele necesare pentru desfășurarea măsurilor 

sportive. 
 
În ceea ce privește domeniul sportiv, satul dispune de un stadion sătesc. 
 
Culte | Localitatea dispune de 3 biserici creștin-ortodoxe. 
 
Biserica familiei Donici, cu hramul „Adormirea Maicii Domnului" 
Prima biserică din lemn, atestată la 1820, a fost ridicată pe cheltuiala părinţilor fabulistului, Dimitrie şi 
Elena Donici. În perioada anilor 1872-1882, s-au ridicat în Basarabia 115 biserici din piatră. Atunci, în 
anii 1875- 1876, a fost demolată şi biserica din lemn „Adormirea Maicii Domnului” din Bezin şi în locul 
ei a fost ridicată o biserică din piatră care a rezistat până în zilele noastre.  
Construcţia bisericii actuale a fost făcută cu cheltuiala lui Andrei (1811-1889), fratele fabulistului şi a 
fiului acestuia Neculai (1835-1876), în perioada 1875-1876.  
„Biserica Adormirea Maicii Domnului”, ctitoria familiei Donici, a suferit mari stricăciuni în perioada 
comunistă. Biserica a fost transformată în depozit de cereale până în anul 1992, când s-a făcut prima 
restaurare şi a recăpătat statutul de biserică ortodoxă.  
 
În anul 2006, creştinii ortodocşi din satul Donici, cu ocazia vizitei şefului statului la Muzeul memorial 
Alexandru Donici, au solicitat restaurarea bisericii, întrucât prin acoperiş se scurgea apa de la ploaie. 
În acelaşi an, au fost demarate ample acţiuni de restaurate ce au vizat gardul care delimitează spaţiul 



ce aparţine bisericii, exteriorul bisericii, care a inclus şi schimbarea uşilor şi a geamurilor, pavimentul 
interior şi exterior al bisericii cât şi înlocuirea catapetesmei.  
 
În perioada dinainte de 1989, picturile din interiorul bisericii au fost distruse sau acoperite cu vopsea. 
În anul 1992, cele patru fresce care reprezintă pe sfinţii evanghelişti: Matei, Ioan, Luca şi Marcu, au fost 
decopertate de vopsea şi restaurate. A doua restaurare a acestor patru fresce s-a efectuat în anul 2006, 
de către pictorul restaurator Ioan din Orhei, ajutat de pictorul Emanoil din Mitoc. 
 
Hramul bisericii „Adormirea Maicii Domnului”, se serbează la 28 august.  
 
Monumentul pomenit pe placa comemorativă, amplasată pe zidul exterior al bisericii, este o clopotniţă 
construită deasupra cavoului familiei Donici de către arhitectul de origine bulgară Filip I. Stroi-Stoianov, 
în anul 1894. Pe lângă părinţii fabulistului Alexandru Donici, Dimitrie şi Elena, mai sunt pomeniţi pe 
placă, ca fiind înmormântați în acest cavou: Andrei (Andronache) (1811-1889) – fratele mai mic a lui 
Alexandru Donici;  Anastasia (1824-1872) – a doua soţie a lui Andrei Donici; Nicolae (1838-1876) – fiul 
lui Andrei (Andronache) Donici, mareşal al nobilimii din ţinutul Orhei, tatăl astronomului Nicolae N. 
Donici (1874-1860). 
Potrivit specialiştilor, biserica „Adormirea Maicii Domnului" de la Donici, este o copie, doar că la o scară 
mai mică, a uneia dintre catedralele importante ale Sankt-Peterburgului, arhitectura căreia aparţine lui 
Francesco Bartolomeo Rastrelli. 
 
Complexul bisericesc este monument de importanță națională, ocrotit de stat. 
 
Biserica,,Sf.M.Mc.Gheorghe" din Camencea 
În anul 1800 în localitate a fost construită o biserica din bârne acoperită cu stuf. În 1830 biserica cu 
hramul Sf. Gheorghe a fost reconstruită din piatră de către proprietarii de moșii la Camencea, Teodor 
Şerban şi Andrei Donici. Biserica dispunea de 5 cărţi vechi din 1769. În 1927 locaşul a fost sfinţit de 
arhiepiscopul Gurie Grosu. 
 
Biserica ,,Acoperământul Maicii Domnului'' din satul Pocşeşti. 
Din secolul al XIX-lea datează biserica de lemn cu hramul Sf. Arhangheli Mihail şi Gavriil. Din cauza 
vechimii biserica din lemn a fost demolată. Satul fiind mic, oamenii n-au avut putere să ridice alta nouă. 
Satul a rămas fără biserică şi creştinii din sat au început a frecventa biserica „Sf. Gheorghe" din satul 
Camencea cu care au făcut o singură parohie. Pe data de 28 mai 2007 a avut loc sfinţirea temeliei 
bisericii ,,Acoperământul Maicii Domnului'' din satul Pocşeşti. 
 
Hramurile satelor sunt următoarele: 

• s. Donici – „ Duminica mare, Sfânta Treime” – dată schimbătoare 
• s. Camencea – „Sf. Gheorghe” – 6 mai 

• s. Pocșești – „Acoperământul Maicii Domnului” – 14 octombrie. 
 

3.4. Economia 
 
În comună se atestă un număr redus de agenți economici. 
 
Tabelul 9. Numărul și dinamica agenților economici 

Agenți economici 2019 2020 2021 2022 2023 
Total: 15 14 14 13 13 
Întreprinderi cu drept de persoane fizice, 
inclusiv: 

4 4 3 1 1 

- gospodării țărănești 4 4 3 1 1 



Agenți economici 2019 2020 2021 2022 2023 
Întreprinderi cu drept de persoane juridice, 
inclusiv: 11 10 11 12 12 

- societăți pe acțiuni 2 2 2 2 3 
- societăți cu răspundere limitată 4 3 4 5 4 
- cooperative 2 2 2 2 2 
- întreprinderi de stat 2 2 2 2 2 
- întreprinderi municipale 1 1 1 1 1 

Sursa: Primăria c. Donici 
 
În comunitate sunt 3 sectoare economice care sunt necesare a fi consolidate din punct de vedere al 
asistenței de consultanță, prezentate în tabel. 
 
Tabelul 10. Sectoarele de creștere și provocările asociate 

Sectorul 
de creștere 

Principalele provocări pentru care probabil este necesară asistență pentru 
antreprenoriat 

Toate sectoarele - APL nu dispune de pârghii suficiente de stimulare fiscală 
- Capacități reduse ale agenților economici în domeniul  marketingului și 

managementului afacerii 
- Insuficiența cadrelor calificate și migrația forței de muncă 

Agricultura - Lanțul valoric al produselor agricole slab dezvoltat 
- Participare scăzută la programe și proiecte cu componenta de grant 
- Capacități reduse legate de asociere și aplicarea tehnologiilor pentru 

mărirea lanțului valoric al produselor din agricultură 

Comerț - Acces limitat la finanțare 
- Cunoștințe insuficiente în diverse domenii 
- Piață de desfacere limitată (cu capacitate redusă de cumpărare) 

Prelucrare - Acces limitat la finanțare 
- Cunoștințe insuficiente în diverse domenii 

 
Structura ramurală a economiei locale este în cea mai mare parte direcționată spre activităţile 
comerciale și cele agricole. 
 

Agricultura.  
Structura fondului funciar al satului Donici r-nul Orhei permite practicarea intensă a cultivării cerealelor, 
creşterii viţei de vie şi a plantaţiilor pomicole. Fondul funciar total al comunei este de 2809 ha, dintre 
care 779 ha sunt teren arabil, 220ha – vii, 72ha – livezi și 305ha – păşuni.  Terenuri amenajate pentru 
irigare nu sunt. Bonitatea medie a solului este de  65 grad/ha. 
 
În cadrul lanţului valoric agricol ar fi binevenite construcţia în localitate a unor frigidere industriale, 
uscătorii şi elevatoare care aduc o plus valoare la producţia agricolă colectată. Cota funciară per 
persoană din comunitate ajunge la o suprafaţă medie de 1,5 ha. Agricultura  este reprezentată de un 
singur producător mare Fertera Grup SRL (cereale din grupa I).  Cotă funciară per persoană în sat este 
de 1.27 ha. 
 
Comerțul este reprezentat de  2 magazine mixte.  
 
Prelucrare 
De asemenea, există și o unitate de prelucrare a materiei prime – secție de producere a peleților de la 
DAAC Hermes. 
Se dezvoltă domeniul silviculturii (tăierea și comercializarea lemnului). 



 
Infrastructura de suport in business nu este prezentă în localitate, deși distanța mică până la centrul 
raional face mai accesibilă această infrastructură amplasată în oraș. 
 
Proprietatea c. Donici este formată din totalitatea bunurilor imobile proprietate publică, amplasate pe 
teritoriul administrativ al acestora, care, la data intrării în vigoare a Legii nr. 523/1999 cu privire la 
proprietatea publică a unităților administrativ-teritoriale, se aflau în administrarea/gestiunea sau în 
folosința autorităților administrației publice ale unităților administrativ-teritoriale, a instituțiilor 
bugetare/publice cu autogestiune subordonate acestora, precum și din bunurile dobândite ulterior de 
acestea prin acte translative de proprietate, cu excepția celor înstrăinate şi a celor stabilite la art. 7  din 
Legea 29 privind delimitarea proprietății publice.  
 
Primăria are desemnat în calitate de responsabil de gestionarea bunurilor comunitare inginerul 
cadastral de reglementare a regimului funciar.  
Pentru o utilizare eficientă a terenurilor și spațiilor proprietate APL este necesară o inventariere a 
acestora și un management respectiv. 
 

3.5. Infrastructura și mediu 
 
Fondul locativ şi condițiile de trai | Numărul total de locuinţe este de 867 case, iar cel al gospodăriilor 
867. Suprafaţa totală a caselor constituie 58464 m2, dintre care 45362 m2 revin spaţiului locativ. 
Infrastructura utilităţilor publice asigură 90 case cu apeduct (10,38% din numărul total de case). 
 
Rețeaua de aprovizionare cu apă | Locuitorii  comunei Donici  în marea lor majoritate se alimentează  
cu apă potabilă captată din izvoare şi fîntîni (Nr. 264), cu excepţia  30 case (7,13% din 
gospodării)s.Camencea şi  s.Donici 60 case (cca 15,87%), care se alimentează dintr-un sistem 
centralizat de aprovizionare cu apă (sunt racordate la apeduct). 
De canalizare locuitorii comunei nu  beneficiază, dar au haznale proprii  în s.Donici - 43case (cca 
11,38%) şi s.Camencea - 27case (cca 6,21%), locuitorii s.Pocşeşti nu dispun de apeduct.   
În comună sunt 2 fântâni arteziene.  Comuna dispune de rețea locală de distribuție a apei potabile  cu 
lungimea totală de 11.0 km funcționale (în s. Camencea-2.0 km; s. Donici-9  km). La apeduct sunt 
conectate  instituțiile publice/sociale, unități economice și 110 gospodării din sat/981 persoane. 
Serviciile de aprovizionare cu apă sunt acordate de către ÎM Servicii Comunale Donici (tariful pentu 
consumul de apă de către populație constituie: s. Donici, Camencea-12/m3 lei). 
Comunitatea nu dispune de sistem centralizat de canalizare. 
 
Rețeaua de aprovizionare cu gaze naturale | În anul 2010 numărul caselor gazificate centralizat 
constituiau 26,99% (102 case) la Donici, 1,15% (5 case) la Camencea şi 0% la Pocşeşti. Din motivul 
costurilor ridicate pentru efectuarea lucrărilor de racordare  şi pentru plata serviciilor, dar şi a pădurilor 
care înconjoară satul, localnicii nu se prea grăbesc să-şi gazifice gospodăriile. 
 
Rețeaua de drumuri | Căile de comunicaţie existente pe teritoriul comunei sunt străzi, drumuri din raza 
administrativ-teritorială a satului şi drumul central, ce leagă comuna cu centrul raional şi alte localităţi 
ale republicii,  distanţa până  la drumul internaţional M2  Chişinău-Cernăuţi  constituie  10km.  Lungimea 
totală a drumurilor din localitate este de 28km, dintre care 21km sunt drumuri cu acoperire rigidă (cca 
75%) şi 8km sunt drumuri asfaltate. În ultimii 5 ani a fost reparat 4 km de drum, încât rata medie a 
drumurilor reparate sau construite in ultimii 5 ani din totalul drumurilor locale a fost de 14,29%. 
 
Teritoriul administrativ al com. Donici posedă o reţea rutieră construită  din drumuri raionale, comunale 
şi de exploatare agricolă, după cum urmează:   



• drumuri/străzi locale -21,2 km, inclusiv 7 km asfaltate, 11 km pietruite și 3,2 km drum de 
pământ. 

• în afara localității - inclusiv 8 km asfaltate, 7 km pietruite și 3,2 km drum de pămînt.   
Drumul raional de acces spre s. Pocșești are lungimea totală de 5,9 km, drum de categoria IV, tipul 
îmbrăcămintei –5,6 km –piatră spartă, 0,3 km -beton de asfalt. Plantațiile rutiere dea lungul traseului 
constitui 227 arbori (nuci). 
Drumul raional Camencea –Teleșeu are lungimea totală de 1,8 km, drum de categoria IV, tipul 
îmbrăcămintei –beton de asfalt. 
 
Serviciile publice existente în comună care-şi desfăşoară activitatea sînt: 

• serviciul de poştă - Întreprinderea de Stat “Poşta Moldovei” 

• serviciul de alimentare cu apă  - Î.M.,, Servicii comunale Donici” 

• telefonie fixă şi internet- operatorul naţional de telecomunicaţii: “Moldtelecom” și cele private: 
Orange, Moldcell. 

• furnizarea energiei electrice – RED “Union Fenosa” 
• serviciul de salubrizare - Î.M.,, Servicii comunale Donici”. 

 
Mediu 
Comuna dispune de 3 parcuri amenajate cu spaţii pentru terenuri de joc. Sursă alternativă de 
aprovizionare cu apă – izvor, circa 50 familii.  Pe teritoriul comunei sunt 4 bazine acvatice – cu 
suprafaţa totală de 43 ha, care sunt date în arendă şi oferă servicii de pescuit şi zone de odihnă. 
 
Primăria dispune de tractor dotat cu echipament necesar pentru salubrizarea teritoriului comunei. 
 
Teritoriul comunei dispune de vegetație forestieră abundentă, implicit în resurse accesorii ale pădurii, 
cu rlief şi ambient propice dezvoltării turismului,  amenajărilor de agrement 
 
Problemele principale:  

• Nu este efectuată analiza apei pentru toate fântânile de pe teritoriul comunei 

• Izvoarele şi fântânile din extravilan nu sunt curăţate 
• Lipsa sistemului de canalizare centralizat 

• Lipsa sediului pentru întreprinderea municipală 
• Existenţa gunoiștilor neautorizate 

• Gunoiul colectat nu este sortat 
• Poluarea aerului, solului la groapa de gunoi 

• Arderea vegetaţiei uscate. 
 

3.6. Buna guvernare și management 
 

3.6.1. Gestionarea administrativă 
Administrația publică locală | Conform Legii privind administrația publică locală nr. 436-XVI din 
28.12.2006 autoritățile administrației publice locale ale satului Donici sunt reprezentate prin Consiliul 
Local şi Primar. Activitatea autorităților administrației publice locale este bazată pe legislația în vigoare 
şi propriile regulamente de organizare şi funcționare.  
 
Consiliul local | este autoritatea deliberativă a satului constituit din 9 consilieri aleși în urma alegerilor 
locale generale din anul 2023. Consiliul local este constituit din 4 femei şi 5 bărbați, persoane cu venit 
mediu. Cu studii superioare sunt numai 3 din cei 9 consilieri, iar 4 din ei au fost realeşi repetat în calitate 
de consilieri. În structura pe vârste, sunt tineri – 3 persoane, de vârstă medie – 3 persoane, în etate – 
3 persoane.  



 
În conformitate cu prevederile legislației în vigoare în cadrul Consiliului, în dependență de specificul 
local au fost create 3 comisii consultative de specialitate: 

1. Comisia economie, buget și finanțe (5 membri) 
2. Comisia învățamânt și protecție socială (3 membri) 
3. Comisia urbanism și amenajarea teritoriului (3 membri).. 

 
Primăria | este instituția administrației publice locale condusă de primar prin care se realizează 
principiile de autonomie locală, descentralizarea serviciilor publice, consultarea cetățenilor şi este 
organul de conducere operativă a treburilor publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativă a 
populației şi executivă a Consiliului local.    
Personalul primăriei este reprezentat de 14 persoane, dintre care 4 femei şi 6 bărbaţi. Vârsta angajaților 
primăriei tinde spre una avansată, peste 50 de ani – 8 persoane.  
 
Principiile de bază ale activității tuturor specialiștilor încadrați în cadrul serviciilor publice ale Primăriei 
sunt colegialitatea, disciplina, competența şi responsabilitatea. Aceste principii asigură buna 
funcționare a serviciilor primăriei şi încrederea locuitorilor în buna gestionare a treburilor publice. 
Primăria dispune de propriul sediu, aflat în centrul satului, cu o suprafață totală de 150 m², care este 
suficientă pentru bună organizare şi desfășurare a activităților APL. Pentru creșterea capacității 
administrative a UAT funcționarii consideră că trebuie constituite încă 2 posturi – specialist urbanist şi 
jurist. 
 
Pentru coordonarea operativă şi eficientă a activităților în aceste domenii în cadrul Primăriei 
funcționează următoarele serviciile publice locale: 
 
Tabelul 11. Serviciile publice şi atribuțiile lor 

Funcția 
publică/postul 

Atribuții de bază ale funcției publice/postului Nr de funcții 
posturi 

Primar Numește, stabilește atribuțiile și eliberează din funcție șefii de 
subdiviziuni, de servicii din subordine, personalul primăriei, conduce și 
controlează activitatea acestora, contribuie la formarea și reciclarea 
profesională. Exercită funcția de ordonator principal de credite. 
Reprezintă colectivitatea locală în relațiile cu alte autorități publice, 
persoane fizice și juridice din țară și străinătate, precum și în 
instanțele judecătorești, în condițiile legii. Constată încălcările 
legislației în vigoare comise de persoane fizice și juridice în teritoriul 
administrat. 

1 

Secretar al CL Asigură înștiințarea convocării consiliului local. Asigură buna 
funcționare a primăriei. Asigură efectuarea lucrărilor de secretariat. 
Asigură aducerea la cunoștința publică a deciziilor consiliului local și 
a dispozițiilor normative ale primarului. Eliberează extrase sau copii 
de pe orice act din arhiva consiliului local, în afara celor care conțin 
informații secrete, stabilite potrivit legii. Asigură evidența populației 
de pe teritoriul u.a.t Completează cartea de imobil și cartea de 
gospodărie cu populația existentă. 

1 

Contabil șef, 
contabil 

Efectuează planificarea, gestionarea și controlul resurselor financiare 
publice. Efectuează calcularea salariului. Efectuează și prezintă dări 
de seamă la centrul de statistică, inspectoratul fiscal, fondul social și 
Direcția de finanțe 

1 



Funcția 
publică/postul 

Atribuții de bază ale funcției publice/postului Nr de funcții 
posturi 

Specialiști în 
perceperi fiscale 

Asigură, calculează, percep impozitele în primăria satului. Efectuează 
și prezintă dări de seamă la Inspectoratul Fiscal, Casa teritorială de 
asigurări sociale. 

1 

Specialist în 
reglementarea 

regimului 
proprietății 

funciare 

Efectuează controlul monitoring-ului fondului funciar, folosirea 
rațională a terenurilor și protecția acestora indiferent de destinația lor, 
în raza primăriei localității. 

1 

Secretar 
dactilograf 

Efectuează dactilografierea tuturor documentelor și corespondenței în 
primărie. 

1 

Sursa: Primăria localității 
 
Clădirea Primăriei este în stare bună, are 130 m2, cu încălzire pe lemne, are acces la sistem de 
aprovizionare cu apă.  
 

3.6.2. Bugetul local 
Bugetul local este un document de politică care înglobează activitățile și prioritățile unei localități. 
Bugetul este format din venituri şi cheltuieli. 
 
Veniturile în bugetul satului Donici  în anii 2019-2023 au avut o creştere semnficativă, de la un an la 
altul, cu o creștere considerabilă în 2022 și 2023. Aceasta indică indica la modificări semnificative în 
politica fiscală și inflația înaltă din 2022. Veniturile proprii sunt o parte relativ mică din veniturile totale, 
cu o creștere în 2021, urmată de o ușoară scădere în 2022. Defalcări de la Impozitul pe venitul 
persoanelor fizice au avut o creștere constantă. Transferurile reprezintă o parte semnificativă a 
veniturilor generale, iar creșterea lor în 2022 este notabilă. Veniturile colectate au avut variații, dar cu 
o creștere semnificativă în 2023, indicând o îmbunătățire a colectării de venituri. 
 
Tabelul 12. Veniturile bugetului local, în perioada 2017-2020, mii lei 

Venituri 2019 2020 2021 2022 2023 
(aprobat) 

1. Venituri generale,  
     din care: 

4,846,783.94 3,626,165.39 5,589,789.57 8,147,222.48 8,250,406.00 

• Venituri proprii 187,128.36 142,473.67 323,691.64 254,921.25 283,100.00 

• Defalcări de la Impozitul pe 
venitul persoanelor fizice 

334,493.04 254,586.74 267,615.77 351,609.53 357,600.00 

• Transferuri 4,344,225.37 3,072,000.0 4,899,736.0 7,231,980.48 4,440,400.00 

2. Venituri colectate 137,412.77 166,883.9 97,048.16 111,058.22 173,500.00 

Sursa: Primăria localității 
 
Cheltuielile totale au scăzut semnificativ în 2020, posibil din cauza pandemiei COVID-19, iar apoi au 
înregistrat o creștere semnificativă în 2022, depășind nivelul din 2019. Această creștere poate fi 
rezultatul schimbărilor în politicile bugetare. 
Cheltuielile pentru serviciile de stat cu destinație generală au crescut constant în fiecare an, indicând 
o prioritate continuă acordată acestui sector. Servicii în domeniu economiei: după absența cheltuielilor 
în 2020 și 2021, se observă o reinvestire în acest sector în 2022, indicând posibile schimbări de accent 
sau priorități. Gospodăria de locuințe și gospodăria serviciilor comunale: au avut fluctuații 
semnificative, scăzând în 2020, posibil din cauza reducerilor de activități, apoi crescând semnificativ 
în 2021 și menținându-se la un nivel semnificativ în 2022. Cultură, sport, tineret, culte și odihnă au avut 
o creștere ușoară și constantă în fiecare an, indicând menținerea sau creșterea interesului în aceste 
sectoare. Învățământ: Cheltuielile au scăzut semnificativ în 2020, posibil din cauza închiderilor școlare 



legate de pandemie, dar au revenit la nivelul și au depășit nivelul din 2019 în 2022. Cheltuielile în 
protecția socială au fost relativ scăzute și au scăzut în continuare, indicând schimbări în politicile 
sociale și în nevoile populației. 
 
Tabelul 13. Structura cheltuielilor, executate în perioada 2017-2020, mii lei 

Denumirea indicatorilor 2019 2020 2021 2022 

Cheltuieli total 4,905,671.08 3,354,676.23 2,864,271.18 5,858,769.52 

Servicii de stat cu destinație generală 1,055,800.00 1,058,000.00 1,063,087.34 1,190,631.08 

Servicii în domeniu economiei 98,000.00 0 0 104,000.00 

Gospodăria de locuințe și gospodăria 
serviciilor comunale 

736,873.00 373,080.00 1,855,402.23 1,259,466.76 

Cultură, sport, tineret, culte și odihnă 247,064.00 218,480.00 244,440.42 268,920.52 

Învățământ 2,642,400.00 1,750,280.00 2,101,117.00 2,548,896.75 

Protecția socială 39,000.00 2,000.00 1,500.00 1,000.00 

Sursa: Primăria localității 
 

3.6.3. Sectorul asociativ 
În comună, din 2009 activează ONG Scânteia, preocupată de:  
▪ Încurajarea participării cetăţenilor în procesele comunitare pentru rezolvarea problemelor cu 

care se confruntă 
▪ Promovarea unui mod sănătos de viaţă 
▪ Valorificarea tradiţiilor culturale ale zonei 
▪ Promovarea demersurilor de reabilitare şi dezvoltare a infrastructurii sociale în comună  
 

Membii ONG Scînteia au participat la diferite instruiri organizate de HelpAge Internaţional,  proiettul 
„Realizarea drepturilor fundamentale ale femeilor în vârstă din Moldova” 

 
3.6.4. Proiecte implementate 

Proiecte, programe şi alte forme de asistenţă oferite de către partenerii de dezvoltare, fondurile 
europene, fonduri naţionale, implementate pe teritoriul unităţii administrativ-teritoriale în perioada 2011 
până în prezent. 

• Reparaţia acoperişului la gimnaziul din satul Camencea 
• Construcţia cazangeriei la gimnaziul din satul Camencea 

• Construcţia apeductului din satul Donici 
• Amenajarea stadionului din satul Donici  

• Amenajarea parcului şi trotuarelor din satul Donici  
• Amenajarea întrărilor în localităţi  

• Reparaţia la grădiniţa din satul Camencea 
• Scimbarea mobilierului la grădiniţa din satul Donici  

• Biblioteca Donici . proiectul Novateca 
• Biblioteca Camencea- proiectul Novateca  

• Iluminarea stradală – satele din comună 

• Drumuri variantă albă satele Camencea, Pocşeşti, Donici 
• Construcţia-asfaltarea porţiunii de drum  ce leagă satele Donici cu Camencea  

• Construcţia sistemei de apeduct, epurare şi canalizare la obiectele de menire socială din satul 
Donici 

• Crearea  clubului pentru copii şi bunicuţe. 
. 
 

  



3.7. Analiza SWOT 
 
Demografie şi domeniu social, cultural 

Puncte tari 
• Dotarea suficienţă a grădiniţelor de copii din 

localităţile Donici şi Camencea 

• Dotarea cu echipament şi tehnică de calcul 
suficienţă a gimnaziului din comună 

• Activitatea obiectivelor de cultură de 
importanță națională:  muzeu și biserică  

• Peste 20 mii vizitatori anual la muzeul Donici 
• Căminul cultural şi biblioteca sătească își 

desfăşoară activitatea. 

• Organizarea diferitor activităţi de voluntariat în 
domeniul educațional și social 

• Cresterea numărului de familii cu mulţi copii 
 

Puncte slabe 
• Migraţia populaţiei din comună: aproximativ 

20 % din populație este plecată 

• Diminuarea numărului de copii 
• Lipsa punctului medical și farmaciei  

• Deficit de resurse financiare a instituțiilor 
educative și culturale 

• Lipsa specialiştilor pentru organizarea 
cercurilor de interese 

• Lipsa oficiului poştal în satul Camencea 

• Lipsa unei cantine sociale 
• Parcul din satul Camencea slab dotat 

• Prezenţa fântănilor cu apă poluată 
• Lipsa camerelor de luat vederi în localitate 

pentru asigurarea securității vieții 
cetățenilor și integrității bunurilor. 

Oportunităţi 

• Crearea Centrului de zi pentru copii, bătrâni din 
familii social vulnerabile 

• Crearea unui grup de iniţiativă pentru scrierea 
proiectelor 

• Dezvoltarea de parteneriate între instituţiile 
publice, agenţi economici, parteneri Acces la 
fonduri externe şi granturi; 

• Existenţa unui cadru legislativ stabil în 
domeniul învățământului 

• Acces la programe de perfecționare 
profesională 

• Posibilitatea de aplicare la programe europene 
de parteneriat educaţional, la care Republica 
Moldova este asociată  

• Stimularea creaţiei populare şi revigorarea 
meşteşugurilor și tradițiilor cultural-artistice. 

Riscuri 

• Instabilitate legislativă și politică 
• Reducerea finanțărilor acordate domeniilor 

sociale 

• Prețuri instabile la mărfuri de primă necesitate 

• Neindexarea pensiilor conform legislației 
• Prețurile ridicate ale furnizorilor de energie 

Risc de prăbușire a clădirii abandonate din s. 
Donici 

• Distrugerea clădirii fostului gimnaziu Donici 
• Deteriorarea  obiectelor  de cultură  din 

comună. 

• Creşterea numărului de furturi 
• Criteriile inechitabile de eligibilitate pentru 

servicii sociale  

•  

 
Domeniul economic 
Puncte Tari 
• Costul relativ scăzut al forţei de muncă  

• Aşezarea geografică favorabilă dezvoltării 
economiei locale  

• Disponibilitatea de resurse umane și materiale 

• Tradiţii locale în cultivarea culturilor agricole 
(culturi cerealiere, viță-de-vie, pomicultura) 

• Terenuri agricole cu o bonitate medie a solului, 
cu potenţial existent pentru obţinerea de 
produse agricole ecologice 

• Asigurarea cu sistem de gazoduct și apeduct 

Puncte slabe 
• Economie slab dezvoltată 

• Oportunități reduse de angajare pentru 
populația locală 

• Lipsa  magazinelor alimentare şi mărfuri 
industriale, frizeriilor, pieţei agricole, brutăriei 

• Activitate neformală a multor agenţi economici  
• pe teritoriul comunei 

• Emigrarea tinerilor și populației apte de muncă 
în oraș și peste hotare 

• Lipsa transportului intercomunitar 



• Asigurarea cu fibră optică pentru internet cu 
viteză înaltă 

• Funcționarea serviciului de salubrizare 
• Asigurarea iluminatului stradal 

• Prezența transportului public 
• Activitatea a 2 economici mari: Fertera-Grup, 

Daac Ghermes 

• Nivelul scăzut al veniturilor majorităţii 
populaţiei 

• Lipsa forței de muncă. 

Oportunități 
• Statutul de țară candidat la UE oferă 

posibilități de accesare de noi fonduri pentru 
antrepenori 

• Dezvoltarea mediului de afaceri în baza 
oportunităților oferite de proximitatea față de 
centrul raionale din apropiere și mun. 
Chișinău 

• Valorificarea potențialului legat de așezarea 
geografică a satului 

• Existența sistemului de subvențiionare a 
domeniului agricol   

• Acordarea suportului consultativ și financiar 
pentru afacerile mici prin programe naționale 
de la ODA 

• Acces la piețele țărilor europene 

• Atragerea investiţiilor externe 

• Atragerea proiectelor de investiţie în 
domeniul agro-turistic 

• Valorificarea traseului turistic Donici-Curchi 
• Construcţia pensiunilor turistice 

Riscuri 
• Migraţia populaţiei 

• Înrăutățirea cadrului de reglementare a 
afacerilor  

• Falimentarea întreprinderilor existente 

• Concurenţa neloială 
• Instabilitatea cadrului legislativ și normativ 

• Instabilitatea economică/politică din țară 
• Calamitățile naturale 

• Şocuri energetice externe şi creşterea 
preţurilor la resurse energetice 

• Embargouri la produsele autohtone 

• Creșterea ponderii muncii la negru 

• Scăderea volumului transferurilor făcute de 
persoanele plecate la muncă peste hotare 

• Dificultăţi în susţinerea financiară a 
proiectelor de investiţii cu caracter economic 

• Rata ridicată a dobânzii la credite 
• Resurse financiare insuficiente pentru 

finanţarea si co-finanţarea proiectelor 

• Incapacitatea infrastructurii de a se adapta la 
dezvoltarea intensivă 

• Incapacitatea de a face faţă competiţiei cu 
localităţi din zonă în privinţa atragerii de 
investiţii şi dezvoltării economice. 

 
Capacitatea administrativă și democrație locală 

Puncte tari 

• Experienţă de muncă în administrare publică 
a majorității funcționarilor publici 

• Specialiştii deţin studii superioare / colegiu 
• Participarea funcționarilor la diverse cursuri 

de instruire la instituţiile specializate 

• Specialişti Primăriei asiguraţi cu calculatoare 
• Primăria dispune de transport pentru elevi 

• Clădirea Primăriei este în stare bună cu 
birouri şi spaţiu suficient pentru toţi 
specialiștii 

• Comuna are o pagină proprie web 

Puncte slabe 

• Lipsa specialistului în domeniul  

• Implicarea slabă în scrierea proiectelor 
• Lipsa unui specialist în domeniul silvic,  

pentru evidența şi recrutarea la centrul 
militar, domeniul sportului, achiziții publice 

• Lipsa unui sistem electronic bine conceput, 
cum ar fi „Primăria electronică” Suplinirea 
redusă a paginii electronice a  satului cu 
informație relativă activității APL 

• Lipsa resurselor financiare la nivel local, 
insuficiente pentru sprijinirea şi/sau 
promovarea unor investiții majore 

• Societatea civilă este insuficient implicată în 
activităţile comunitare 

• Acoperișul Primăriei necesită a fi reparat 



Oportunităţi 

• Organizarea diferitor activităţi pentru 
promovarea localității 

• Crearea grupului pentru scrierea proiectelor 
• Inițierea cu mai multe primării a unui GAL 

• Dezvoltarea de parteneriate cu APL din țară și 
peste hotare  

• Participarea membrilor APL în cadrul 
proiectelor internaţionale, cursuri de 
perfecţionare 

• Gestionarea eficientă a bugetului local 

• Optimizarea activității APL 

Riscuri 

• Apariția de noi pandemii 

• Escaladarea conflictului militar din Ucraina 
spere Republica Moldova 

• Instabilitatea cadrului național legal 

• Instabilitatea economică/politică din țară. 
• Calamităţi naturale 

• Riscul de a rămâne fără primărie în urma 
implementării Strategiei de reformă a 
administrației publice (amalgamare) 

 

 
Infrastructură  
 

Puncte tari 
• Drumuri locale cu acces spre centrul raional 

și continuitate până la capitală 

• Existenţa reţelelor de electricitate și 
telecomunicații  

• Inițierea construcției apeductului în comună 
pe o lungime de 29 km și circa 33,14% din 
numărul total de gospodării conectate la 
sistemul de apeduct 

• Existenţa fântânilor pe teritoriul comunei 

• Circa 80% din drumurile din comună sunt în 
variantă albă, iar 7 km asfalt 

• Iluminat public stradal – 100 % 

• Grădiniţa din satul Donici şi cea din satul 
Camencea dispun de sistem de canalizare. 

Puncte slabe 
• O mare parte din gospodării nu sunt 

conectate la sistemul de apeduct. 

• Nu este efectuată analiza apei pentru toate 
fântânile de pe teritoriul comunei 

• Drumul care duce spre grădiniţă nu este 
asfaltat 

• Izvoarele şi fântânile din extravilan nu sunt 
curăţate 

• Drumurile din comună nu sunt prevăzute cu 
canale de scurgere 

• Lipsa trotuarelor pe strada principală din 
satul Camencea 

• Perioada de iluminare stradală nu 
corespunde necesităţilor locuitorilor 

• Lipsa sistemului de canalizare centralizat 

• Lipsa sediului pentru întreprinderea 
municipală 

• Existenţa gunoiştilor neautorizate. 
Oportunităţi 

• Atragerea investiţiilor prin scrierea şi 
implementarea proiectelor 

• Dezvoltarea afacerilor mici : brutării, vinării, 
meşteri populari 

• Dezvoltarea turismului 

Riscuri 

•  Poluarea apelor şi a mediului din cauza 
gunoiştilor neautorizate şi a lipsei sistemului 
de canalizare centralizat. 

• Defrişarea neautorizată a pădurilor 
• Migrarea populaţiei, în deosebi familiile tinere 

• Riscuri de accidente din lipsa trotuarelor în 
satul Camencea 

 
 
 
 
 
 
 
 



Mediu 

Puncte tari 
• Comuna dispune de 3 parcuri amenajate cu 

spaţii pentru terenuri de joc 

• Traseul turistic Donici-Curchi  
• Sursă alternativă de aprovizionare cu apă – 

izvor, circa 50 familii 

• Pe teritoriul comunei sunt 4 bazine acvatice – 
cu suprafaţa totală de 43 ha 

• Bazinele acvatice sunt privatizate şi oferă 
servicii de pescuit şi zone de odihnă 

• Primăria dispune de tractor dotat cu 
echipament necesar pentru salubrizarea 
teritoriului comunei. 

• Pe teritoriul comunei sunt 4 bazine acvatice – 
cu suprafaţa totală de 43 ha care oferă 
posibilități de agrement. 

• Bazinele acvatice sunt privatizate şi oferă 
servicii de pescuit şi zone de odihnă 

• Vegetație forestieră abundentă, implicit în 
resurse accesorii ale pădurii 

• Relief şi ambient propice dezvoltării 
turismului,  amenajărilor de agrement 

• Interesul sporit al APL în vederea 
îmbunătățirii stării mediului ambiant din 
localitate 

• Funcționarea serviciului de salubrizare local. 
 

Puncte slabe 
• Nu este efectuată analiza apei pentru toate 

fântânile de pe teritoriul comunei 

• Izvoarele şi fântânile din extravilan nu sunt 
curăţate 

• Lipsa sistemului de canalizare centralizat 

• Lipsa sediului pentru întreprinderea 
municipală 

• Existenţa gunoiştilor neautorizate 

• Gunoiul colectat nu este sortat 

• Poluarea aerului, solului la groapa de gunoi 

• Arderea vegetaţiei uscate 
 

• Întreprinderea municipală nu dispune de 
sediul propriu 

• Acoperirea redusă a gospodăriilor cu sistem 
de aprovizionare cu apă modern 

• Lipsa infrastructurii centralizate de 
canalizare în gospodăriile casnice  

• În majoritatea fântânilor nu se face analiza 
apei 

• Izvoarele și fântânile din extravilanul 
localității nu sunt curățite 

• Majoritatea drumurilor sunt în variantă albă și 
nu au canale de scurgere 

• Lipsa trotuarelor pe strada principală a 
satului Camencea 

• Deversarea apelor reziduale menajere în 
locuri neamenajate  

• Starea precară a  unor drumuri locale 

• Izolarea termică necorespunzătoare a 
clădirilor  

• Asigurarea ineficientă cu agent termic a  unor 
edificii social-administrative. 

Oportunităţi 

• Atragerea investiţiilor prin scrierea şi 
implementarea proiectelor 

• Dezvoltarea afacerilor mici : brutării, vinării, 
meşteri populari 

• Dezvoltarea turismului 

Riscuri 

• Poluarea apelor şi a mediului din cauza 
gunoiştilor neautorizate şi a lipsei sistemului 
de canalizare centralizat. 

• Defrişarea neautorizată a pădurilor 

• Migrarea populaţiei, în deosebi familiile tinere 

• Riscuri de accidente din lipsa trotuarelor în 
satul Camencea 

 
 



4. Strategia de dezvoltare socio-economică 
 

4.1. Viziunea comunității  
În centrul viziunii și misiunii de dezvoltare este cetățeanul satului Donici, cu nevoile sale  specifice. 
Ținându-se cont de premisele şi necesitățile identificate în cadrul diagnozei socio-economice a satului, 
având la bază tendințele de dezvoltare demografică, social-economică, a utilităților şi serviciilor publice, 
în cadrul atelierului de planificare strategică, s-a stabilit: 

Viziunea de 
dezvoltare a satului  

Donici – localitate cu drumuri bine amenajate, cu sistem de apă și canalizare 
funcțional, cu iluminat stradal, cu parc și zone verzi întreținute, muzeu amenajat, cu 
vizitatori și turiști în creștere, cu  o dezvoltare economică, promovarea produselor 
locale, cu cetățeni activi și implicați, cu instituții educaționale, culturale și medicale 
funcționale. 
 

  Misiunea APL 

Mobilizare comunitară și  consolidarea parteneriatelor, promovarea transparenței 
decizionale și asigurarea participării active a femeilor și bărbaților din toate 
categoriile sociale în elaborarea, realizarea și monitorizarea activităților pentru 
dezvoltarea continuă a comunității și atragerea tuturor băștinașilor în acest proces. 

   

4.2. Cadrul de planificare și direcțiile strategice 
 
Strategia de comunitară a c. Donici a fost elaborată în contextul următoarelor documente strategice: 
Strategia de dezvoltare a raionului Orhei 2021-2025, Programul Operațional Regional Centru 2022-2028, 
Strategia națională de dezvoltare ”Moldova Europeană 2030”, strategii sectoriale de dezvoltare: Strategia 
energetică a Republicii Moldova până în anul 2030, Strategia Sectorială de Cheltuieli în domeniul energetic 
2014-2020, Strategia Sectorială de dezvoltare a Întreprinderilor Mici și Mijlocii 2012-2020. În procesul de 
elaborare a strategiei au fost consultate şi documente internaționale: Agenda de Dezvoltare Durabilă 2030, 
Strategia UE pentru Regiunea Mării Negre 2020-2030. 
 
Pentru realizarea viziunii strategice, activitățile și proiectele, tuturor factorilor implicați în procesul de 
dezvoltare locală, vor fi orientate pe următoarele obiective strategice de dezvoltare: 

1. Dezvoltarea, extinderea şi modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare din comună  
2. Încurajarea dezvoltării economice locale și a mediului de afaceri  
3. Îmbunătățirea stării mediului natural 
4. Dezvoltarea şi eficientizarea sistemului de educaţie, sănătate şi protecţie socială, cultură, tineret 

și sport  
5. Promovarea unui management administrativ transparent și cu implicarea civică în dezvoltarea 

comunității. 
 
 



4.3. Planul de acțiuni 
 
Obiectiv Strategic 1. Dezvoltarea, extinderea şi modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare din comună 
 

Obiectiv specific 1.1 Reabilitarea și întreținerea adecvată a rețelei de drumuri și străzi 

Acţiuni/Proiecte Perioada de 
implementare 

Responsabil Indicatori de performanță Cost, mii 
lei 

Sursa potenţială de 
finanţare 

1.1.1.Reabilitarea drumului din Vale 2024-2028 Primarul, 
Consiliul local 

• Drumul principal asfaltat, de  6 
km 

6000 BL, BR, Fondul Rutier, fonduri 
externe 

1.1.2.Reparaţia drumului de acces spre 
grădiniţa Donici 

2024 Primarul, 
Consiliul local 

• 1 km de drum reparat 1000 BL, BR, Fondul Rutier, fonduri 
externe 

1.1.3. Reparaţia drumului în fața muzeului 2025 Primarul, 
Consiliul local 

• 1 km de drum reparat 800 BL, BR, Fondul Rutier, fonduri 
externe 

1.1.4.Reparaţia drumului la fosta grădiniţă din 
satul Camencea 

2026 Primarul, 
Consiliul local 

• 1 km de drum reparat 3000 BL, BR, Fondul Rutier, fonduri 
externe 

1.1.5.Reparația anuală a drumurilor secundare Anual Primarul, 
Consiliul local 

• câte 3 km în fiecare localitate 
 

800 BL, BR, Fondul Rutier, fonduri 
externe 

1.1.6.Construcţia drumului de la a doua ieşire 
din sat de la Stănca la drumul central 

2028 Primarul, 
Consiliul local 

• 8 km de drum reparat  3000 BL, BR, Fondul Rutier, fonduri 
externe 

1.1.7.Amenajarea traseului turistic Muzeu-Izvor 
Stanca, mănăstirea Curchi (drum reparație)  

2023-2025 APL,  
Administraţia 
muzeului 

• 7 km drum forestier  
• Marcare și popasuri turistice 

 Proiect internaţional 

1.1.8. Amenajarea trotuarelor în satul 
Camencea 

2025 Primarul, 
Consiliul local 

• 2 km trotuare amenajate  4000  

1.1.9.Întreținerea drumurilor îndreptarea 
drumurilor cu autogrederul şi amenajarea 
canalelor de scurgere a apelor pluviale 

Anual Primarul, 
Consiliul local 

• Lungimea drumurilor reparate, 
km  
 

1000 BL, BR, Fondul Rutier, fonduri 
externe 

1.1.10.Amenajarea şi menţinerea drumurilor 
agricole principale 

2024-2028 Primar, CL, ag. 
economici 

• Lungimea drumurilor 
amenajate, km  

200 BL, agenţi economici, fonduri 
externe 

Obiectiv specific 1.2 Construcția și amenajarea sistemului de apă/canal în localitate și pentru edificii publice 
1.2.1.Construcția sistemului de canalizare în s. 
Camencea (etapa 2) 

2024-2026  • 2 km sistem de canalizare  8000 
 

BL, BS, contribuția 
locuitorilor 



Acţiuni/Proiecte Perioada de 
implementare 

Responsabil Indicatori de performanță Cost, mii 
lei 

Sursa potenţială de 
finanţare 

1.2.2. Reparaţia izvorului Stanca 2024 APL • Izvorul pe suprfața de cca. 60 
m3 reparat 

800 
 

BL, contribuția 
consumatorilor, proiecte 

1.2.3. Amenajarea blocurilor sanitare la muzeul 
Donici 

2024-2025 Adminitsrația 
muzeului 

• 2 blocuri sanitare amenajate 100 BL, BS, contribuția 
locuitorilor 

1.2.4. Construcția, conectarea la sistemul de 
canalizare a clădirii gimnaziului și grădiniței 
Camencea 

2024-2025 Admnistrația 
instituț. 
educațion., APL 

• Sistem de canalizare 
funcțional 

300 BL, BS, contribuția 
locuitorilor 

1.2.5.Întreţinerea fântânilor de tip mină din 
comună în conformitate cu normativele în 
vigoare 

204-2028 Primarul, 
cetățenii 

• Minim 50 de fântâni întreținute 100 BL, contribuția populației, 
alte surse 

Obiectiv specific 1.3 Dezvoltarea infrastructurii energetice și îmbunătățirea eficienței energetice 

1.3.1.Realizarea auditului energetic pentru 4 
edificii publice (primăria, grădinițe, gimnaziu, 
cămin cultural) 

2024-2027 Primarul • 6 rapoarte elaborate 170 Buget local 

1.3.2 Promovarea utilizării biomasei energetice 
la casele de locuit 

2024-2026 Primar, CL • Valoarea proiectelor 
implementate 

1500 Fondul de Eficiență 
Energetică, alte surse 

1.3.3.Renovarea şi eficientizarea sistemelor de 
încălzire a edificiilor publice și social 
administrative în baza implementării unor 
cazangerii autonome pe bază de biomasă 

2024-2028 Primar, CL • Minim 4 clădiri publice 
conectate cu cazangerii cu 
biomasă 

1200 BL, Fondul de Eficiență 
Energetică , alte surse 

1.3.4.Instalarea panourilor solare pentru apă 
caldă la instituțiile educaționale 

2024-2026 Primar, CL • Nr. de panouri amenajate 400 Bugetul local, bugetul raional, 
bugetul de stat, donatori 
străini, contribuția cetățenilor 

1.3.5 Reparaţia capitală a acoperişului la 
edificiile publice:  
• Primăria 

• Gimnaziu 

2024-2028 Managerii 
instituțiilor 

• 2 edificii publice cu 
acoperișuri reparate 

• Valoarea economiilor la 
agentul termic, mii lei 

2300 Bugetul local, bugetul raional, 
bugetul de stat, donatori 
străini, contribuția cetățenilor 



Acţiuni/Proiecte Perioada de 
implementare 

Responsabil Indicatori de performanță Cost, mii 
lei 

Sursa potenţială de 
finanţare 

1.3.6 Instalarea panourilor şi colectoarelor 
solare la edificiile publice: 
• Primărie 

• IET Donici 

• IET Camencea 
• 1 cămin cultural 

2024 Directorii 
instituţiilor 

• Nr. de panouri și colectoare 
solare funcționale la edificiilor 
publice  

• Valoarea economiilor la 
energia electrică, mii lei 

600 Bugetul local, bugetul raional, 
bugetul de stat, donatori 
străini, contribuția cetățenilor 

1.3.7. Termoizolarea pereților exteriori și 
fațadelor la edificiile publice: 

• Primărie 
• IET Donici 

• IET Camencea 
• 1 cămin cultural 

2024-2028 Directorii 
instituţiilor 

• 6 edificii publice termoizolate 
• Valoarea economiilor la 

energia electrică și termică, 
mii lei 

10000 Bugetul local, bugetul raional, 
bugetul de stat, donatori 
străini, contribuția cetățenilor 

1.3.8. Extinderea sistemului de aprovizionare 
centralizată cu gaze naturale pentru 
majoritatea caselor de locuit din comună 

2024-2026 Primar, CL • Cca. 200 gospodării conectate 
la rețeaua de gaze 

2000 Bugetul local, bugetul raional, 
bugetul de stat, donatori 
străini, contribuția cetățenilor 

 
Obiectiv Strategic 2. Încurajarea dezvoltării economice locale și a mediului de afaceri 

Obiectiv specific 2.1 Crearea mediului favorabil pentru agenţii economici 

Acțiuni / Idei de proiect Durata Partenerii 
implicați 

Indicatori de rezultat Cost, mii lei Sursa de finanțare 
 

2.1.1. Inițierea creării unui GAL/aderarea la unul 
existent pentru stimularea dezvoltării 
economice la nivel micro-regional 

2024-2025 APL Puțintei și 
din vecinătate 

• Un GAL creat 
• 6 localități membre 
• 15 000 beneficiari 

50 BL, sursele donatorilor 

2.1.2. Susținerea agenţilor economici actuali şi 
formarea acestora prin diverse programe 

permanent APL, agenții 
economici 

• Minim 5 antreprenori urmează 
cursuri de instruire pe an 

10 Granturi, sursele agenților 
economici 

2.1.3.Promovarea afacerilor locale  2024-2028 APL, AdB • Fișe de proiecte economice 
elaborate și distirbuite de CCI 
Orhei 

• Minim 2 participări pe an la 
diferite expoziții 

6000 Granturi, sursele agenților 
economici 



Acțiuni / Idei de proiect Durata Partenerii 
implicați 

Indicatori de rezultat Cost, mii lei Sursa de finanțare 
 

• Nr. de locuri noi de muncă 
2.1.4 Susținerea parteneriatului PPP prin  
elaborarea planurilor de dezvoltare economică 
locală 

Anual  APL, agenții 
economici 

• Foi de parcurs implementate 
• Nr. de afaceri lansate 

  

2.1.5 Acordarea suportului informațional pentru 
accesarea de proiecte, granturi, subvenții 

Permanent APL, agenții 
economici 

• Nr. de sesiuni de instruire 
• Nr. de proiecte depuse 

  

2.1.6 Asigurarea implementării unui sistem de 
stimulente fiscale pentru dezvoltarea afacerilor 

Anual APL • Nr. de afaceri dezvoltate 
• Nr. de locuri noi de muncă 

  

Obiectivul specific 2.2 Dezvoltarea afacerilor agroturistice 
2.2.1.Încurajarea și susținerea lansării 
pensiunii agroturistice din s. Donici 

2024 Agent 
economic 

• Pensiune cu 3 căsuțe 
amenajate 

• Servicii cu 3 ATV-uri 

1000 Granturi, sursele agenților 
economici 

2.2.2.Deschiderea pensiunii agroturistice pe 
traseul Camencea – Pocșești  

2024-2025 SRL Gurari • Pensiune cu căsuțe și zonă de 
agrement funcțională 

600 Granturi, sursele agenților 
economici 

2.2.3.Dezvoltarea parteneriatului cu gestionarii 
bazinelor acvatice 

2024 Agenții  
economic 

• Nr. de turiști deserviți 300 Granturi, sursele agenților 
economici 

2.2.4.Deschiderea unei minibrutării și casei 
rurale  

2024 Agent 
economic 

• Afacere lansată 
• Nr. de locuri noi de muncă 

1000 Granturi, sursele agenților 
economici 

2.2.5.Lansarea unei afaceri cu sculptură în 
lemn, obiecte de cult religios, stupi de albine 

2024-2026 Agent 
economic 

• Afacere lansată 
• Nr. de locuri noi de muncă 

600 Granturi, sursele agenților 
economici 

2.2.6.Organizarea de evenimente privind 
promovarea localității 

Periodic APL, agenții 
economici 

• Minim 3 evenimente anuale 
• Nr. de participanți 

100 BL, sursele agenților 
economici 

2.2.7.Amenajarea unui popas în Parcul naţional 
Orhei 

  • Popas amenajat pentru turiști 50 BL, sursele agenților 
economici 

Obiectiv 2.3 Îmbunătățirea managementului proprietății publice în scopuri economice și de infrastructură 
2.3.1 Inventarierea și evaluarea proprietății 
publice 

2024 Primar • Registru proprietății publice 
actualizat 

  

2.3.2 Elaborarea ofertei investiționale și 
promovarea ei 

2024 Primar, agenții 
econ. 

• Oferte investiționale 
distribuite partenerilor 

• Valoarea investițiilor atrase 

  



Acțiuni / Idei de proiect Durata Partenerii 
implicați 

Indicatori de rezultat Cost, mii lei Sursa de finanțare 
 

2.3.3 Redistribuirea bugetului APL pentru 
implementarea diferitor proiecte 

Anual Primar, CL, 
contabil 

• Valoarea proiectelor atrase   

2.3.4 Valorificarea pădurilor-proprietate APL în 
scopuri economice 

2024-2025 Primar, CL • 300 m3 lemn comercializate 
anual 

50 BL 

2.3.5 Valorificarea terenurilor-proprietate APL 
în scopuri economice 

2024-2025 Primar, CL • Terenuri APL, ha, prelucrate 
 

30 BL 

2.3.6 Dezvoltarea ÎM Gospodăria comunală 
Donici 

2024-2025 IM, Consiliul 
local 

• Plan de dezvoltare elaborat 
• Tarife argumentate economic, 

aprobate de Consiliul Local 
• Nr. de beneficiari ai ÎM 

  

Obiectiv specific 2.4 Susținerea lansării de noi afaceri în diferite domenii 
2.4.1.Deschiderea frizeriei şi a salonului de 
frumuseţe 

2024 Sectorul 
antreprenorial 

• Afacere funcțională 
• 2locuri de muncă create 
•  

200 
 

Sursele agentului 
economic, surse atrase 

2.4.2. Deschiderea unui atelier de croitorie pe 
lângă blocul 2 grădiniței de copii Donici 

2024 Sectorul 
antreprenorial 

• Afacere funcțională 
• 4 locuri de muncă create 
•  

300 
 

Sursele agentului 
economic, surse atrase 

2.4.3.Organizarea și deschiderea unei piețe 
agricole pentru micii producători 

2024  • Nr. de locuri amenajate 200 BL, surse atrase 

 
Obiectiv Strategic 3. Îmbunătățirea stării mediului natural 

Obiectiv specific 3.1 Salubrizare și amenajarea teritoriului 

Acțiuni / Idei de proiect Durata Partenerii 
implicați 

Indicatori de performanță Cost, mii lei Sursa de finanțare 
 

3.1.1.Stabilirea și realizarea zilei sanitare 
(lunar) 

Lunar Consiliul 
Local 

• Volumul deșeurilor evacuate, 
m3 

  

3.1.2.Amenajarea poligonului pentru 
depozitarea gunoiului 

2024-2025 APL,  
cetățenii 

• Poligon pe o suprafaţă de 3 ha 200 Proiecte, BL, BR 

3.1.3.Achiziționarea tomberoanelor  2024-2025 APL, ÎM • 300 tomberoane instalate 250 Donatorii străini, BL 



Acțiuni / Idei de proiect Durata Partenerii 
implicați 

Indicatori de performanță Cost, mii lei Sursa de finanțare 
 

3.1.4.Amplasarea urnelor și coșurilor de gunoi 
cu atragerea băștinașilor 

2024-2025 ÎM, cetățenii • 20 de urne amplasate 10 BL, donații 

3.1.5.Procurarea autospecialei pentru 
transportarea deșeurilor 

2024-2025 APL, ÎM • Autospecială procurată 700 Donatorii străini, BL 

3.1.6.Achiziționarea și instalarea camerei video 
de suprvaghere a gunoistei 

2024-2025 APL, ÎM • Cameră video instalată pentru 
supravegherea gunoiștei 

50 Donatorii străini, BL 

3.1.7.Lichidarea gunoiștilor neautorizate Anual ÎM, APL, 
cetățenii 

• Volum de deșeuri evacuate  BL, alte surse 

Obiectivul specific 3.2 Extinderea spațiilor verzi 
3.2.1.Plantarea pădurilor  2024-2026 APL, instituț. 

bugetare, 
comunitatea 

• 20 ha plantate 300 BL, AS Moldsilva, 
donatorii străini 

3.2.2. Plantarea arborilor şi arbuştilor în centrul 
localităților 

2024-2028 APL • 500 arbori şi arbuşti plantaţi 10 Moldsilva, contribuția 
cetățenilor 

3.2.3.Amenajarea și întreținerea zonelor verzi  Anual APL, ÎM • Nr. de arbori și arbuști plantați 160 BL, sursele proprii ale 
pepienerii 

Obiectivul specific 3.3 Informarea şi instruirea publicului în domeniul protecţiei mediului  
3.3.1.Informarea populaţiei asupra riscurilor 
cauzate de deversarea apelor uzate în locuri 
neamenajate 

Permanent APL, ONG-uri 
mediu 

• Nr. de cetățeni informați 
• Nr. de evenimente organizate 

30 BL, surse atrase 

3.3.3.Informarea populaţiei asupra folosirii 
echilibrate a resurselor de apă şi prevenirea 
poluării mediului 

Permanent APL, ONG-uri 
mediu 

• Nr. de cetățeni informați 
• Nr. de evenimente organizate 

15 BL, surse atrase 

3.3.4.Iniţierea unor campanii de informare şi 
conştientizare a publicului în vederea 
gestionării eficiente a deşeurilor 

Permanent APL, ONG-uri 
mediu 

• Nr. de cetățeni informați 
• Nr. de evenimente organizate 

10 BL, surse atrase 

3.3.5.Implementarea programelor de educaţie 
ecologică a copiilor, tinerilor etc. 

Permanent APL, ONG-uri 
mediu 

• Nr. de cetățeni informați 
• Nr. de programe derulate 

30 BL, surse atrase 

 
  



Obiectivul strategic 4. Dezvoltarea şi eficientizarea sistemului de educaţie, sănătate şi protecţie socială, cultură, tineret și sport 

Obiectivul specific  4.1 Dezvoltarea sistemului educațional 

Activități Perioada de 
implementare 

Persoana 
responsabilă 

Indicatori de performanță Cost, mii lei Potențial resurse de 
finanțare 

4.1.1.Realizarea pedagogizării părinților (mese 
rotunde cu părinții privind educarea elevilor) cu 
atragerea cetățenilor în proces 

Trimestrial Director IPG • Nr. de participanți 
• Nr. de evenimente organizate 

10 BL 

4.1.2.Realizarea ziua ușilor deschise Semestrial Directorii 
instituțiilor 
educaționale 

• Nr. de participanți 
• Nr. de evenimente organizate 

10 BL 

4.1.3 Reamenajarea sălii de sport, sala festivă 
în IET s. Camencea  

2022-2024 APL, director 
instituție  

• 50m2 amenajate pentru salar 
festivă 

 BL, bugetul instituției, 
proiecte 

4.1.4.Reparaţia capitală a reţelei electrice la IET 
din Donici 

2024-2027 APL, director 
instituție  

• 580 m2 de suprafață cu acces la 
energie electrică 

3000 
 

BL, bugetul instituției, 
proiecte 

4.1.5.Pavarea trotuarelor a IP Gimnaziul 
Camencea şi a IET s. Camencea 

2024-2025 APL, director 
instituții 

• Suprafață pavată, m2 500 
 

BL, bugetul instituției, 
proiecte 

4.1.6.Amenajarea unui teren de joacă pentru 
copii şi a parcului în partea de jos a satului 
Camencea 

2024-2026 APL • 500 beneficiari  
 

100 BL, bugetul instituției, 
proiecte 

4.1.7.Reparaţia capitală a reţelei electrice la IP 
gimnaziul Camencea şi IET Camencea 

2024-2027 APL, , director 
instituție 

• 2448 m2 de suprafață cu acces la 
energie electrică 

500 BL, bugetul instituției, 
proiecte 

4.1.8. Crearea parteneriatelor educaţionale Permanent  • Nr. de parteneriate dezvoltate   

4.1.9. Informarea online a populației cu privire 
la activitățile realizate în instituțiile de educație 
(rețele de socializare, pagini web ale 
instituțiilor) 

Administrația 
IPG 

 

Permanent • Nr. de postări 
• Nr. de urmăritori 

 

  

Obiectivul specific 4.2. Îmbunătățirea stării de sănătate a populaţiei  

4.2.1.Schimbarea proprietarului clădirilor 
instituţiilor medicale pentru a trece puncte 
medicale în proprietatea APL 

2024 APL • Decizie de schimbare a 
proprietarului  

  



Activități Perioada de 
implementare 

Persoana 
responsabilă 

Indicatori de performanță Cost, mii lei Potențial resurse de 
finanțare 

4.2.2.Reparaţia încăperilor instituţiilor medicale 
din comună şi rechemarea medicului de familie 
în comună 

2024-2026 APL, Locuitorii 
comunei 

• 230 m2 dotate și amenajate 1000 BL, BR, surse atrase 

4.2.3 Iniţierea unor programe de educaţie 
sanitară pentru copii, tineri, adulţi şi vârstnici pe 
diferite tematici (conștientizare și educație în 
sănătate, igiena personală, nutriție corectă) 

Permanent OMF, Primăria, 
Gimnaziul  

• Minim 2 campanii pe an 
• Minim 200 de persoane-

participante la campanii 
 

50 BL, BR, surse atrase 

4.2.4 Dezvoltarea capacităților resurselor 
umane din domeniul ocrotirii sănătății 

Permanent OMF, Spitalul 
raional 

• Minim 2 persoane din domeniu 
participă la instruiri, vizite de 
studiu 

40 BR, BS, programe 
medicale de stat, donatorii 
străini 
 
 

Obiectivul specific 4.3. Asigurarea unui nivel de trai decent pentru grupurile social vulnerabile 

4.3.1 Proiect social: o masă caldă pe zi; 
servicii de spălarea şi uscarea hainelor 
    

2022 - 2024 Primarul, 
Consiliul local 

• Nr. de beneficiari 350 BS, Ambasadele din RM, 
BS, BL, donatori, 

4.3.2 Implementarea serviciilor socio–
medicale şi de socializare destinate 
persoanelor sărace, persoanelor cu dezabilități 
şi persoanelor în etate 

2021 - 2024 Asistentul 
social,  Consiliul 
local, ONG 

• Nr. de beneficiari 100 BL, BS, surse atrase; 
Ministerul Muncii, 
Protecției Sociale şi 
Familiei   

Obiectivul specific 4.4. Dezvoltarea culturii și valorificarea patrimoniului local 

4.4.1.Reparaţia acoperişului, faţadei clădirii 
casei de cultură şi a bibliotecii din Camencea 

2024-2027 APL, Şef Cultură • Valoarea proiectului 
• Casă de cultură reparată 

1300 BL, BS, donatori, alte surse 

4.4.2.Actualizarea fondului de carte a 
bibliotecii publice 

2024-2028 Primăria, 
bibliotecara 

• Nr. de cărți procurate 42 BL, BS, donatori, alte surse 

4.4.3.Menținerea  activităţilor colectivelor 
artistice de amatori (muzică, dans, etc.) 

2024-2025 BL, BS, donatori, 
alte surse 

• Nr. de beneficiari 100 BL, donatori 

4.4.4.Asigurarea colectivelor artistice cu 
instrumente, aparataj şi costumaţie necesară 

2024-2025 BL, BS, donatori, 
alte surse 

• Nr. de costume, instrumente 
procurate 

200 BL,  donatori, alte surse 



Activități Perioada de 
implementare 

Persoana 
responsabilă 

Indicatori de performanță Cost, mii lei Potențial resurse de 
finanțare 

4.4.5.Organizarea şi desfășurarea 
evenimentelor cultural-artistice şi sportive 
anuale  

2024-2025 Primarul, 
directorul CC și 
IPG ONG 

• Nr. de participanți 
• Nr. de evenimente organizate 

500 Sursele agenților 
economice, BL, proiecte 
atrase 

4.4.6.Încurajarea activităţilor meşteşugăreşti, 
artizanale 

2024-2025 Primarul, 
Persoane 
private 

• Nr. de afaceri create în domeniu 
• Nr. locuri de muncă create 

500 Sursele agenților 
economice 

4.4.7. Construcţia trapezei pe lângă biserică 2025 Preotul paroh • Trapeză amenaajată 1000 Sursele populației, 
agenților economici 

4.4.8.Renovarea pavajului la monumentul 
eroilor din satul Donici 

2025 APL •  200 
 

 

4.4.9.Reparaţia reţelei electrice, iluminarea 
teritoriului la casa muzeu. 

2024-2027 Administraţia 
casei muzeu 

•  200 Bugetul instituţiei, 
proiecte 

4.4.10.Reconstrucţia foişorului, casa muzeu 16 
m2 

2024-2026 Administraţia 
Casei muzeu 

• Foişor renovat, 16 m2 100 
 

 

4.4.11.Reparaţia capitală în interiorul la casa 
muzeu, reconstrucţia porţii şi a aleei 

2024-2027 Admin. Casei 
muzeu,  
Muzeul naţional 
al literaturii 
româre 

• Aspect plăcut al clădirii, 100 m2 600 
 

 

  
Obiectiv strategic 5. Promovarea unui management administrativ transparent și cu implicarea civică în dezvoltarea comunității 

Acţiuni/Proiecte Perioada de 
implementare 

Responsabil Indicatori de performanță Cost, miii lei Sursa potenţială de 
finanţare 

Obiectiv specific 5.1 Asigurarea transparenţei în activitatea APL 
5.1.1.Organizarea audierilor publice, 
dezbaterilor, adunărilor cu localnicii pe 
marginea temelor și problemelor localității 

Permanent Primarul • Minim 3 evenimente pe an 
organizate 

• Minim 120 de participanți la 
evenimente 

  

5.1.2.Menţinerea şi suplinirea nr. de panouri 
informative  

2024-2025 Primarul, 
Consiliul local 

• 3 panouri amenajate  6 BL 



Acţiuni/Proiecte Perioada de 
implementare 

Responsabil Indicatori de performanță Cost, miii lei Sursa potenţială de 
finanţare 

5.1.3.Elaborarea unui mecanism de 
implementare în activitatea aparatului Primăriei 
a prevederilor Legii privind transparenţa în 
procesul decizional  

2024 Secretarul CL • Nr. de activități implementate 
• Nr. de evenimente organizate 

  

5.1.4.Completarea paginii electronice WEB 
(www. https://primaria-putintei.md/) cu 
informații de interes public 

2024 Secretarul CL, 
Primar 

• Nr. de vizitatori unici, anual 
• Nr. de materiale publicate 

5 BL  

5.1.5 Crearea unui grup pe rețeaua Viber de 
informare și consultare publică cu cetățenii 

2024 Secretarul CL, 
Primar 

• Minim 100 de persoane 
conectate la rețea 

  

5.1.6.Elaborarea Planului urbanistic general 
  

2025-2028 APL • Plan urbanistic aprobat de 
Consiliul Local 

400 BL, BS și programe 
guvernamentale 

Obiectiv specific 5.2 Creșterea capacităților administrației publice locale 

5.2.1.Program de dezvoltare a capacităților de 
administrare prin participarea la training-uri 
tematice 

Permanent APL • Minim 4 reprezentanți APL 
participă la cursuri  

• Minim 3 instruiri anual audiate 

10  BL, donatori, instituții 
publice 

5.2.2.Digitalizarea registrelor de evidență a 
populației 

2024-2025 APL • Registru funcțional  20  BL 

5.2.3.Program de schimb de experiență cu 
primării din republică și de peste hotare 

Anual APL • Nr. de vizite realizate 
• Nr. de participanți la vizite 

50  BL, parteneri 

5.2.4. Implementare sistemului E-cadastru 2024-2025 APL • Registru funcțional 50 Donatori, BS 

5.2.5.Publicarea permanentă a informațiilor pe 
panourile informative în localitate 

Permanent APL • Nr. de anunțuri, informații 
afișate 

  

5.2.6.Încheierea de parteneriate cu primăriile 
învecinate și cu cele de peste hotare 

2024-2028 APL • Nr. de acorduri încheiate  
• Nr. de proiecte comune 

implementate 

50  BL, donatori externi 

Obiectiv specific 5.3 Implicarea locuitorilor în dezvoltarea comunității  
5.3.1.Înfiinţarea şi dezvoltarea ONG-urilor 
(asociaţie de băștinași, asociaţii profesionale, 
etc.) și susținerea asociațiilor existente 

2024-2025 Primarul, 
Consiliul 
local, ONG 

• Nr. de ONG-uri active 
• Nr. de proiecte realizate 

10 BL, surse atrase 



Acţiuni/Proiecte Perioada de 
implementare 

Responsabil Indicatori de performanță Cost, miii lei Sursa potenţială de 
finanţare 

5.3.2.Iniţierea şi derularea unor acţiuni de 
implicare civică: cea mai curată stradă, cea mai 
amenajată gospodărie, cea mai frumoasă 
fântână, etc. 

2024-2025 Primarul, 
Consiliul 
local, ONG 

• Nr. de participanți 
• Nr. de evenimente organizate 

  

5.3.3.Organizarea Zilelor Diasporei la nivel local Anual, august APL, AdB • Migranți implicați, comunitate 
informată 

10  BL, AdB, mediul de afaceri 

5.3.4.Consolidarea evidenței a fluxurilor 
migraționiste din localitate 

Permanent APL, AdB • Bază de date a migranților cu 
cel puțin 200 de persoane 

-  

Asigurarea transmisiunii online ale ședințelor 
Consiliului local 

2024-2028 APL, AdB • Transmisiuni online realizate 
• Pagină web funcțională 

5  BL, AdB, donatori 

5.3.6.Consultarea migranților și a comunității 
privind problemele prioritare ale localității 

Trimestrial APL, AdB • Nr. migranților informați și 
implicați 

5  BL, AdB, donatori 

5.3.7.Oferirea de servicii de consiliere și 
consultanță pentru migranți 

Permanent APL, AdB • Lista serviciilor prestate 
• Nr. de benficiari  

5  BL, AdB, donatori 

5.3.8.Consolidarea colaborării cu mediul de 
afaceri, societatea civilă 

Permanent APL, AdB, 
ONG 

• Nr. de inițiative realizate 
• Nr. de participanți 

5 APL, AdB, ONG, donatori 

 



3.4  Verificare și revizuire 
 
Etape de implementare 
 
Succesul implementării Strategiei de Dezvoltare Comunitară a satului Donici este direct legat de 
participarea locuitorilor, sub formă de grupuri de inițiativă sau în cadrul unor asociații obștești sau în 
alte forme de conjugare a eforturilor comunitare.  
În procesul realizării Strategiei vor fi implicați mai mulți actori, fiecare urmând anumite obiective, 
îndeplinind rolul de implementator al acțiunilor planificate. Aceștia sunt: 

1. Administrația publică locală (Consiliul Local, Primarul, Primăria) 
2. Locuitorii satului 
3. Băștinașii plecați din localitate 
4. Asociațiile obștești  
5. Agenții economici 
6. Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizațiile internaționale). 

 
Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economică poate fi divizată convențional în 3 etape: 

1. Adoptarea SDC. În cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusă  consultărilor 
publice organizate de către Primărie. După ajustarea propunerilor și recomandărilor făcute, 
Strategia va fi înaintată Consiliului Local spre aprobare. După aprobarea Strategiei, Primăria 
va coordona elaborarea planurilor de acțiuni trimestriale și anuale privind realizarea strategiei 
în conformitate cu Planul Strategic de Acțiuni.  

2. Implementarea SDC se va efectua prin realizarea acțiunilor, activităților, și proiectelor 
concrete de implementare. Pentru fiecare acțiune, proiect, vor fi stabilite obiective, planul 
activităților necesare, perioada de desfășurare (durata), responsabilii și partenerii care vor 
realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate și asigurate sursele de finanțare a 
proiectelor propuse spre implementare. 

3. Monitorizarea SDC. În perioada de implementare responsabilii de realizarea planului de 
acțiuni vor raporta îndeplinirea activităților, proiectelor și atingerea obiectivelor specifice. 
Monitorizarea proiectelor, acțiunilor și strategiilor se va efectua prin intermediul Indicatorilor 
de implementare stabiliți. În cazul în care se vor identifica devieri de la Planul Strategic de 
acțiuni se vor iniția măsuri de corectare sau ajustare a acestui plan. 

 
Monitorizarea strategiei 
 
Procesul de monitorizare a strategiei constă în: (i) evaluarea atingerii obiectivelor strategice și 
obiectivelor specifice care va fi realizată prin intermediul indicatorilor de implementare și (ii) raportarea 
rezultatelor evaluării. 
 
Monitorizarea implementării strategiei se va efectua de Consiliul pentru Implementarea Strategiei (în 
continuare CIS). CIS va fi creat prin Decizia Consiliului Local cu statut de Comisie obștească pe lângă 
Consiliul local şi Primărie, în componența căreia va fi asigurată reprezentarea tuturor forțelor de 
dezvoltare: 
 

• Consiliul local (președinții comisiilor consultative de specialitate sau consilieri locali) 
• Reprezentanți Primărie (Primarul, 2 – 3 specialiști) 

• Comunitatea oamenilor de afaceri 

• Instituții educaționale (directori instituții de învățământ) 
• Asociația băștinașilor 



• Cetățeni. (grupul va fi reprezentativ și va include tineri din cadrul Asociației de Băștinași, 
persoane dezavantajate, număr proporțional de femei și bărbați, reprezentanți ai diverse grupuri 
sociale sau etnice). 

 
CIS își va desfășura activitatea în ședințe care se vor desfășura cel puțin o dată în 6 luni. 
Un rol important în procesul de implementare a strategiei îl are Consiliul Local, care se va ocupa 
nemijlocit de monitorizarea şi evaluarea procesului de implementare a Planului de acțiuni. 
Competențele Consiliului Local se vor axa pe: 

• Coordonarea activităților de antrenare a populației în acțiunile de realizare a proiectelor 
• Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparenței în activitatea APL 

• Încurajarea voluntarilor în diverse activități publice, inclusiv a băștinașilor plecați 
• Stimularea şi coordonarea conlucrării actorilor comunității în realizarea obiectivelor comune 

ale Strategiei  

• Parteneriatul cu APL, ONG, agenții economici în cea ce privește implementarea, monitorizarea 
şi evaluarea Planului de acțiuni a Strategiei. 

 
Raportarea implementării strategiei se va efectua prin elaborarea şi prezentarea de către responsabilii 
de implementare a rapoartelor către CIS privind realizarea Planului de acțiuni şi a obiectivelor specifice. 
Anual CIS va prezenta Consiliul Local raportul de evaluare a implementării Strategiei.  
 
Tabelul 14. Tipurile de raportări privind implementarea Strategiei 

Obiect 
Monitoring 

Elaborator/ 
Destinatar 

Raport Descriere 

Realizarea 
obiectivelor  

CIS şi Consiliul 
Local 

Rapoarte 
semestriale/ anual 

Raport bazat pe analize, sondaje a 
locuitorilor pentru evaluarea 
impactului implementării strategiei  

Realizarea 
acțiunilor, 
proiectelor 

Responsabili de 
implementare 

Raport semestrial 
sau după finisarea 

activității 

Rapoarte prezentate de responsabilii 
de implementare privind îndeplinirea 
acțiunilor, proiectelor 

 
Evaluarea implementării Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare. Pentru fiecare 
acțiune planificată sunt stabiliți anumiți indicatori de implementare. În baza informațiilor furnizate de 
la responsabilii de implementare, beneficiari sau instituții specializate se vor stabili nivelul şi gradul de 
implementare a acțiunilor şi atingere a obiectivelor fixate. 
 
Riscuri şi Impedimente de Implementare 
Realizarea efectivă a acțiunilor propuse în Strategia de dezvoltare poate fi împiedicată de prezența 
anumitor riscuri şi impedimente de implementare. Riscurile şi impedimentele aferente implementării 
strategiei de dezvoltare pot fi divizate în două categorii: (i) interne şi (ii) externe. 
 
Tabelul 15. Riscurile privind implementarea Strategiei 

Domeniu Descriere 
Managementul 
implementării 
strategiei 

• Confruntări de interese privind implementarea strategiei 
• Prevalarea intereselor personale 

• Resurse financiare limitate  

• Lipsa capacităților de atragere a investițiilor 
Dezvoltarea 
economică 

• Lipsa interesului din partea comunității de afaceri în dezvoltarea bazei 
economice locale 

• Potențial investițional redus 



Domeniu Descriere 

• Inaccesibilitatea piețelor de desfacere de peste hotare 

• Infrastructură de afaceri nedezvoltată 
• Risc de țară. 

Parteneriat • Neconlucrarea autorităților publice locale cu sectorul de afaceri şi 
comunitatea 

• Indiferența şi neimplicarea populației în susținerea activităților  
• Lipsa de experiență a structurilor societății civile şi neimplicarea lor  

• Neimplicarea partenerilor internaționali  
Cadrul politico-
juridic 

• Instabilitatea situației politice  
• Contradicția şi instabilitatea legislației în vigoare  

Relații parteneri 
externi 

• Lipsa conlucrării cu autoritățile publice raionale şi centrale  

• Neimplicarea partenerilor internaționali 
Social • Resurse limitate pentru acordarea asistenței sociale 

• Pauperizarea continuă a populației 
• Emigrarea forței de muncă 

Mediu • Populație neconștientizată privind efectele poluarea mediului 

  



Anexe 
 

Anexa 1. Fișe de proiecte 
 
Fișa de proiect 1.  

Titlul proiectului: Pavarea terenului IP “Gimnaziul Camencea”, IET „Izvoraş”, Căminul 
cultural din s. Camencea 

Obiectiv: Pavarea întregului teritoriu din IP “Gimnaziul Camencea”, în scopul asigurării 
securității copiilor și redarea unui aspect plăcut al curților instituțiilor. 

Localizare: s.Camencea, r-nul Orhei 
Succintă descriere 
proiect: 

Teritoriul  IP “Gimnaziul Camencea” a fost asfaltat în anii 80, iar la moment 
se află în stare deplorabilă. Asfel atât copiii cât şi angajaţii instituţiilor pot 
provoca accidentări. Teritoriul care necesită a fi pavat are o suprafaţă de 
aproximativ 2800 m2 

Activități cheie: 1. Elaborarea proiectului tehnic 
2. Elaborarea devizului de cheltuieli 
3. Efectuarea licitației pentru selectarea agentului economic care va 

efectua lucrările  
4. Monitorizarea lucrărilor 
5. Recepția lucrărilor 
6. Darea sistemului în exploatare. 

Rezultate așteptate: Un teren pavat, bine aranjat ce permite deplasarea, practicarea diferitor 
activități pe teritoriu. Diminuarea numărului de accidentări în rândurile 
copiilor. 

Statutul proiectului: Este identificat spaţiul. 
Demers din partea părinţilor cu referire la pavarea teritoriului.  
Demers elaborat şi transmis Consiliului raional. 

Responsabil și 
parteneri de 
implementare: 

APL comuna Donici, administraţia gimnaziului din s.Camencea. 

Durată estimativă:  24-36 luni 
Costuri estimative:  3 milioane lei 
Potențiale surse de 
cofinanțare: 

APL, agenți economici, părinți, bugetul de stat 

 
Fișa de proiect 2.  

Titlul proiectului: Amenajarea scenei de vară şi a parcului din s. Camencea 
Obiectiv: Creşterea nivelului de cultură a populaţiei din comuna Donici 

Localizare: Centrul s. Camencea, raionul Orhei 
Succintă descriere 
proiect: 

Primăria comunei Donici îţi propune implementarea unui proiect de 
modernizare  şi amenajare a unui parc pe teritoriul de lângă biserica din 
satul Camencea. Suprafaţa terenului constituie 0,19 ha. Pe terenul respectiv 
este o construcţie nefinalizată ce urmează să fie demolată.  
Accesul căstre teren este liber, fapt care ar permite amenajarea unui parc 
cu scenă de vară. Astfel ar fi posibilă desfăşurarea anumitor activităţi 
culturale în localitate, întâlniri cu membrii consiliului local şi a primarului, 
organizarea diferitor şedinţe şi evenimente. 



Activități cheie: 1. Autorizare de a demola clădirea existentă pe teren 
2. Demolarea clădirii 
3. Salubrizarea teritoriului 
4. Replanificarea terenului 
5. Construcţia aleilor  
6. Plantarea arborilor şi arbuştilor 
7. Instalarea urnelor de gunoi 
8. Instalarea băncilor 
9. Proiectarea scenei de vară cu suprafaţa de 40 m2 
10. Construcţia scenei de vară  
11. Darea în exploatare  

Rezultate așteptate: Un parc îngrijit pentru relaxare, amenajat cu scenă de vară pentru 
organizarea diferitor activităţi 

Statutul proiectului: Identificarea terenului cu suprafaţa de 0,19 ha. Elaborarea devizului de 
cheltuieli 

Responsabil și 
parteneri de 
implementare: 

APL Donici, donatori, comunitatea, Consiliul Raional 

Durată estimativă:  24 luni 
Costuri estimative:  7 000 mii lei 
Potențiale surse de 
cofinanțare: 

Buget local, parteneri externi, donatori 

 
Fișa de proiect 3.  

Titlul proiectului: Construcţia pensiunii turistice 
Obiectiv: Deschiderea unei afaceri de familie care va oferi servicii de cazare, 

alimentare, orihnă. 
Localizare: Traseul Camencea-Pocşeşti, r-nul Orhei 
Succintă descriere 
proiect: 

Pe traseul Camencea-Pocşeşti este un teren , proprietate privată, cu o 
suprafaţă de 1 ha. Terenul este conectat la reţeaua de electricitate. Se 
preconizează construcţia unei fântâni arteziene. 

Activități cheie: 1. Construcţia unei săli de fectivităţi 
2. Construcţia foişoarelor şi a căsuţelor de odihnă 
3. Construcţia saunei şi a bazinului artificial  acoperit 
4. Cuptor pentru prepararea bucatelor 
5. Sistem de canalizare 

Rezultate așteptate: O pensiune înregistrată, funcţională 

Statutul proiectului: Elaborarea proiectului în baza ideii stabilite. 
Responsabil și 
parteneri de 
implementare: 

SRL Gurali Victor 

Durată estimativă:  12 luni 
Costuri estimative:  1,2 mln. lei 
Potențiale surse de 
cofinanțare: 

Investiţii proprii, granturi 

 
 
  



Fișa de proiect 4.  

Titlul proiectului: Reparaţia capitală a clădirii căminului cultural / bibliotecă 
Obiectiv: Reparaţia capitală a clădirii căminului cultural din satul Camencea 

Localizare: s. Camencea, r-nul Orhei 
Succintă descriere 
proiect: 

Starea exterioară a clădirii căminului cultural este una deplorabilă. Lemnul 
acoperişului este putred, tencuiala de pe faţadă este cu riscul de a cădea. 
Pentru perioada rece a anului sunt suportate cheltuieli mari de resurse 
financiare pentru încălzirea şi întreţinerea clădirii. 
În urma reparaţiei va creţte nivelul de eficientizare energetică , ceea ce va 
contribui la reducerea cu 50% a cheltuielilor de întreţinere.  
Reparaţia clădirii căminului cultural va contribui la un aspect plăcut al 
clădirii şi la creşterea condiţiilor de activitate pentru beneficiarii direcţi şi 
indirecţi.  

Activități cheie: 1. Realizarea auditului 
2. Elaborarea devizului de cheltuieli 
3. Elaborarea proiectului tehnic 
4. Colectarea contribuţiilor 

Rezultate așteptate: Cămin cultural modern , comod, eficient. 

Statutul proiectului:  
Responsabil și 
parteneri de 
implementare: 

APL, directorul căminului cultural, compania care va efectua lucrările, 
finanțatorii 

Durată estimativă:  8 luni 
Costuri estimative:  1,5 milioane lei 
Potențiale surse de 
cofinanțare: 

Bugetul local, bugetul raional, bugetul de stat, investiții din diasporă 

 
Fișa de proiect 5.  

Titlul proiectului: Finalizarea construcţiei sistemului de apeduct şi canalizare (etapa a II-
a). Reparaţia trotuarelor. 

Obiectiv: Construirea infrastructurii sistemului de apeduct pentru asigurarea cu 
acces la apă potabilă a 160 gospodării casnice şi 2,6 km sistem de 
canalizare la care vor fi conectate instituţiile publice din localitate. 

Localizare: s. Camencea, r-nul Orhei 
Succintă descriere 
proiect: 

Primăria comunei Donici îşi propune prelungirea şi extinderea sistemului 
de alimentare cu apă/canalizare în etapa a II-a. Proiectul vizează 
conectarea a 160 gospodării casnice la sistemul centralizat. 
Acest proiect va elimina problemele legate de contaminarea apei din cauza 
murdărie, larve de insecte, asigurând astfel accesul la o sursă curată şi 
sigură de apă pentru locuitori.  

Activități cheie: 1. Pregătirea şi depunerea dosarului complet al proiectului 
2. Semnarea contractului de finanţare 
3. Formarea echipei de implementare 
4. Lansarea proiectului 
5. Atribuirea contractului de antrepriză şi supraveghere tehnică 
6. Instalarea panourilor informative 
7. Lucrări de construcție şi monitorizare 
8. Recepția lucrărilor 
9. Informare şi vizibilitate 



10. Evenimentul de finalizare al proiectului 
11. Raportarea către finanţatori 

Rezultate așteptate: Creşterea nivelului de sănătate pentru circa 25% din numărul total al 
locuitorilor. Creşterea nivelului de trai pentru circa 160 de gospodării care 
vor avea acces la apă potabilă în robinete. 

Statutul proiectului: Proiect tehnic elaborat. Urmează verificarea/ajustarea devizului de 
cheltuieli şi obţinerea avizelor de la instituţiile publice, necesare pentru 
implementarea proiectului 

Responsabil și 
parteneri de 
implementare: 

APL, agenți economici, donatori, comunitate 

Durată estimativă:  12  luni 
Costuri estimative:  8 mln lei 
Potențiale surse de 
cofinanțare: 

Fonduri UE, bugetul local, bugetul de stat, donații, contribuţia localnicilor, 
cetățenii din diasporă.  

 
Fișa de proiect 6.  
Titlul proiectului: Amenajare unei săli festive-sportive care se va afla în incinta IET 

„Izvoraș” s.Camencea  

Obiectiv (ce se 

urmărește) 

Reparația capitală și dodarea sălii multifuncționale cu scopul asigurării 

dezvoltării fizice  pentru copii și dezvoltând creativitatea în baza activităților. 

Localizare: IET „Izvoraș” este amplasată în incinta IP Gimnaziul Camencea ,care se află 

în centru satului în apropierea biserici din localitate 

Succintă descriere 

proiect (situația 

existentă, soluții 

posibile 

IET „Izvoraș” este adaptată în incinta IP Gimnaziul Camencea. Noi suntem 

lipsiți de această sală, care ne-a creat foarte multe incomodități. Desfășurăm 

activitățile extracuriculare în  casa de cultură din s. Camencea care se află 

înafara instituției, iar activitățile fizice sunt desfășurate afară. Deplasarea a 

50 copii dintr-o instituție la altă instituție este periculoasă dar înacelași timp 

si dificilă. 

Spațiul care este dispus pentru amenajarea sălii festive-sportive are 50 m2. 

La moment acest spațiu nu este dotat. Pentru amenajarea sălii avem nevoie 

de mobilier, pardoseală, draperii, echipament pentru sport. 

Sperăm ca pe vitor să amenajăm sala festivă-sportivă pentru a avea parte de 

o educație cât mai calitativă. 

Activități cheie: 

 

 

 

1. Elaborare proiectului  

2. Elaborarea caietului de sarcini 

3. Selectarea antreprenorului  

4. Monitorizarea efectuării lucrărilor 

5. Recepția lucrărilor  

6. Scriere demers către APL 

7. Colectarea resurselor  

Rezultate așteptate: 

 

 

O sală festivă -sportivă cu materiale moderne în care copii să practice 

diferite jocuri sportive, activități extracuriculare ceea ce va contribui la 

dezvoltarea multilaterală a copiilor. Copii motivați pentru o dispoziție bună 

cu  emoții pozitive. 



Statutul proiectului: 

 

Este identificată necesitatea stringentă. 

Responsabil și 

parteneri de 

implementare: 

administrația instituției, APL , agenți economici 

 

Durată estimativă:  

 

12 – 18 luni 

Costuri estimative:  250 mii lei  

Potențiale surse de 

cofinanțare: 

Buget local, buget raional, buget de stat, donații .  

 


